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EDITORIAL

Temos a grata satisfagao de disponibilizar ao leitor o volume XXl da Ethos & Episteme,
a Revista Eletronica da Faculdade Salesiana Dom Bosco, que apresenta artigos e resumo no
ambito das Ciéncias Humanas e Sociais.

Nesta edicao, a Revista Ethos & Episteme apresenta quatro artigos provenientes de es-
tudos realizados por profissionais que se dedicaram a pesquisa de campo como forma de
propor reflexes e busca de possiveis solugoes para as problematicas identificadas.

O artigo de Sebastiao Lisboa Sombreira e Mirna do Carmo Ribeiro Ordones A educagdo
fisica e os desafios do docente no processo inclusivo do educando com deficiéncia no Ensino Fun-
damental de uma escola publica da Zona Sul de Manaus, aborda uma tematica atual referente
a educagao inclusiva, considerando que a Educagao é um direito de todos, como bem cita a
Constituigao Federal do Brasil de 1988, de forma que na contemporaneidade, reconhecemos
que nao é possivel mais negar a participagao dos educandos que apresentam deficiéncia nos
espagos das escolas comuns, permitindo que esses participem de todas as atividades esco-
lares, dentre elas, a pratica da Educagao Fisica. O artigo suscita a reflexao para o desafio do
docente ao receber um educando com deficiéncia visual.

No artigo dos pesquisadores Paulo Sérgio Santos Paiva e Ricardo Jorge da Cunha
Costa Nogueira O perfil dos produtores rurais e seus desafios logisticos: um olhar
sobre as comunidades Boa Esperanca e Canoas/Rio Pardo, a pesquisa permite ao leitor co-
nhecer quem sao os produtores rurais da Comunidade Boa Esperanga e Rio Pardo, co-
munidades essas que estao localizadas no municipio de Presidente Figueiredo no Estado
do Amazonas, bem como compreender a logistica desenvolvida para a administragao da
producao adquirida por esses produtores.

A pesquisa desenvolvida por Maria da Conceigao da Silva da Costa e Monica Maria de
Souza Lima Gestdo Organizacional:a seguranca do trabalho com agdes preventivas em ambien-
te insalubre na empresa Labelpress, aborda sobre a importancia da seguranca do trabalho, onde
€ notavel que a implantagao de praticas seguras no ambiente de trabalho vem crescendo bas-
tante nos Ultimos anos.As empresas, em atengao aos seus funcionarios, estio de forma cuida-
dosa, investindo na seguranga do trabalhador, evitando os riscos de acidentes de pequeno e
grande porte. O artigo discute sobre a tematica da seguranga do trabalho, a partir da gestao
organizacional da empresa, como forma de desenvolver os planos de agdes preventivas.



O resumo apresentado por Klilton Barbosa da Costa Surdos e deficientes auditivos apren-
dendo com abelhas-indigenas-sem-ferrdo em Manaus/Amazonas aborda a perspectiva da aquisi-
¢ao do conhecimento das disciplinas comuns ao curriculo nacional,de forma pratica, participa-
tiva, descontraida e itinerante, a partir do manejo da criagao de abelhas indigenas-sem-ferrao
em uma propriedade e escola municipal em Manaus/Amazonas. Iniciativas como esta podem
auxiliar o profissional da Pedagogia nas atividades escolares, sendo usado como ferramenta
pedagdgica alternativa ao ensino tradicionalmente empregado em escolas especiais no Brasil.

Que os textos possibilitem ao leitor dialogar com os pesquisadores no sentido de novas
construcoes de conhecimentos.

Desejamos a todos uma 6tima leitura!

Profa. MSc. Maria Roseane Gongalves de Menezes
Diretora Académica da FSDB
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A EDUCACAO Fi

PROCESSO INCLUSIVO DO EDUCANDO COM DEFICIENCIA
NO ENSINO FUNDAMENTAL DE UMA ESCOLA PUBLICA DA
ZONA SUL DE MANAUS

Sebastiao Lisboa Sombreira'  Mirna do Carmo Ribeiro Ordones?

Recebido em: 14/04/2017; Aceito em: 17/07/2017.

RESUMO

O presente estudo teve como objetivo analisar de que maneira os professores de educagao
fisica do Ensino Fundamental de uma escola publica de Manaus, estimulam a inclusao de alu-
nos com deficiéncia nas aulas de Educagao Fisica.A amostra foi constituida por trés professo-
res de Educagao Fisica. Para a coleta de dados, utilizou-se o método exploratério, a partir de
um questionario semiestruturado. Os resultados apontam, que nem todos os participantes
desta pesquisa possuem conhecimentos suficientes para incluir alunos com deficiéncia em
suas aulas de Educagao Fisica. Argumentam ainda, acreditarem que a participagao do aluno
com deficiéncia nas aulas de Educagdo Fisica, favorece para sua interagao, participagao e, por
conseguinte, em sua inclusio no ambito escolar. Deste modo, conclui-se este trabalho, ense-
jando a importancia da formagao permanente do docente de Educagao Fisica, para que de
fato, ocorra uma efetiva inclusao de alunos com deficiéncia no ensino regular.

Palavras-chave: Educagao Inclusiva, Educagao Fisica, formagao do professor de Educa-

cao Fisica.

ABSTRACT

The present study had as objective to analyze how the physical education teachers of
the Elementary School of a public school of Manaus, stimulate the inclusion of students

| Pés-Graduado em Educagdo Especial na Perspectiva da Educacio Inclusiva, da Faculdade Salesiana Dom Bosco (FSDB);
Graduado em Licenciatura em Educagio Fisica (UniNilton Lins). Destro Fight Team. BRASIL. E-mail: lisboa944@gmail.com

2 Mestra em Educagio pela Universidade Federal do Amazonas (UFAM); Pés-Graduada em Psicopedagogia (FSDB) e Didatica
do Ensino Superior (Universidade Nilton Lins); Graduada em Pedagogia e Administragdo Publica (UFAM); Professora e
Orientadora de TCC no Curso de Pés-Graduagido em Educagdo Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva da Faculdade
Salesiana Dom Bosco (FSDB), BRASIL. E-mail: mirnaordones@gmail.com
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with disabilities in Physical Education classes. The sample consisted of three Physical
Education teachers. For data collection, the exploratory method was used, based on a
semi-structured questionnaire.The results show that not all participants in this research
have enough knowledge to include students with disabilities in their Physical Education
classes.They also argue that they believe that the participation of students with disabilities
in physical education classes favors their interaction, participation and, consequently,
their inclusion in the school environment. This way, this work is concluded, proving the
importance of the permanent formation of the Physical Education teacher, so that in fact,
there is an effective inclusion of students with disabilities in regular education.

Keywords: Inclusive Education, Physical Education, teacher training in Physical Education.

I INTRODUCAO

A Educagao Fisica permeou diversas mudangas, até chegar a construgao de um cur-
riculo académico, dando subsidios para o estudante de educagao fisica que, por ventura,
viesse a trabalhar com inclusdao escolar. Nessa percepgao de que a sociedade esta mu-
dando, um novo olhar deve acompanhar e detectar as necessidades para o profissional
da Educagao Fisica, no sentido de implantar algumas disciplinas que nao faziam parte do
curriculo académico, sendo inclusa nas grades curriculares das universidades a disciplina
de Educagio Fisica Especial ou Adaptada, objetivando um melhor preparo na formagao
dos estudantes, futuros educadores, para atuar na escola com pessoas com limitagoes
fisicas e intelectuais.

De acordo com Carvalho (1998) e Oliveira e Poker (2002), o paradigma da esco-
la inclusiva pressupoe, conceitualmente, uma educagao apropriada e de qualidade dada
conjuntamente para todos os alunos — considerados dentro dos padroes da normalidade
com os com necessidades educacionais especiais — nas classes do ensino comum, da
escola regular, onde deve ser desenvolvido um trabalho pedagdgico que sirva a todos os
alunos, indiscriminadamente. Sendo assim, o ensino inclusivo é a pratica da inclusao de
todos, independentes de seu talento, deficiéncia (sensorial, fisica ou cognitiva), origem
socioeconomica, étnica ou cultural.

A nossa falta de atitude para com as pessoas com deficiéncia, pode ser a nossa maior
deficiéncia. Nos Gltimos anos este pensamento vem mostrando o quanto precisamos nos
empenhar cada vez mais e melhor, para todos os alunos e em especial aos que possuem
alguma deficiéncia de forma geral, pois o sucesso da proposta de inclusao decorre da
adequagao do processo escolar voltado para a diversidade dos alunos, e quando a escola
assume, que as dificuldades experimentadas por alguns alunos sao resultantes do modo
como o ensino é ministrado e a aprendizagem é concebida, nos mostra que ensinar é
de fato uma tarefa complexa, que exige dos professores novos conhecimentos (GAIO e
MENEGHETTI, 2004).

A Educagao Fisica como disciplina curricular, ndo pode ficar indiferente ou neutra
deste movimento de Educagao Especial ou Educagao Inclusiva que vivemos hoje na con-
juntura atual, mas como parte integrante do curriculo oferecido pelas escolas. A disci-
plina de Educagdo Fisica pode constituir-se como um ponto fundamental, podendo ser
considerada tanto um obstaculo adicional, quanto um ponto de relevincia extremamen-
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te positivo, para que o ambiente de trabalho do profissional de Educagao Fisica se torne,
cada vez mais, inclusivo. (ALVES, 2005).

E participar de um processo deste tipo, € estar predisposto, sobre tudo, a considerar
e respeitar as diferengas individuais, criando a possibilidade de aprender sobre si mesmo
e sobre outro, em uma situagao de diversidade de ideias sentimentos e agoes que soma-
das, incluem, integram e socializam a todos (CIDADE e FREITAS, 2002).

O objetivo deste trabalho foi o de analisar de que maneira professores de Educagao
Fisica do Ensino Fundamental de uma escola publica de Manaus, estimulam a inclusao de
alunos com deficiéncia (fisica e intelectual) nas aulas de educagao fisica.

2 OS DESAFIOS DA EDUCACAO FiSICA NA PERSPECTIVA
DA INCLUSAO

2.1 A escola e o direito ao ensino especial no Brasil

Como observado no historico sobre as dificuldades das pessoas com deficiéncia no
Brasil, eles comegaram a receber atendimento na época do Império, quando foram cria-
das, no Rio de Janeiro, instituigbes de atendimento as pessoas cegas e surdas: Imperial
Instituto dos Meninos Cegos (1854), hoje conhecido como Instituto Benjamin Constant
(IBC) e Instituto dos Surdos Mudos (1857), atual Instituto Nacional de Educagao dos
Surdos (INES) (BRASIL, MEC/SEESP, 2007).

A Lei n° 4.024/61 da LDBEN, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, criada
em 1961, passou a fundamentar o direito a educagao aos alunos ditos excepcionais no
sistema geral de educagao, conforme possivel, visando a integragao dos mesmos a socie-
dade. Esse debate sobre a inclusdo foi se ampliando e se solidificando nas leis brasileiras
com o passar do tempo.

E em nossa carta magna, a Constituicao Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional, Lei n° 9394/96, sao expressoes dessa concretizagao. Nessas legis-
lagSes, a educagio é um direito assegurado a todos, visando o desenvolvimento integral
do educando, devendo haver iguais condigdes no acesso e permanéncia na instituicao de
ensino, sendo garantido um padrio de qualidade (CONSTITUIGAO, 1988).

2.2 A Educacdo especial no Brasil

Mazzotta (2003) cita que a inclusdo da “educagao de deficientes”, da “educagao dos
excepcionais” ou da “Educagao Especial” na politica educacional brasileira, vem a ocorrer
somente no final dos anos cinquenta e inicio da década de sessenta no século XX, em
tempos bastante tardios.

Em relagdo aos estabelecimentos de Ensino Regular até 1950, havia 40 instituigSes
mantidas pelo poder publico, sendo uma federal e os demais estaduais, que prestavam
algum tipo de atendimento escolar especial a deficientes mentais (MAZZOTTA, 2003).

A maior conquista esta na Constituicao Federal de 1988 e nas Constitui¢oes Estaduais a
partir dela. Nesta por meio do CapituloV:da Educagao Especial, nos Artigos 58,59 e 60,com seus
Paragrafos e Incisos, determinam os direitos garantidos as pessoas com deficiéncias (A EDUCA-
GAO ESPECIAL NO CONTEXTO DA LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCAGAO, 1997).
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A Educagao Especial brasileira segue o que determina a Lei de Diretrizes e Bases
(LDB), buscando sempre a inclusdo e o melhor atendimento aos alunos especiais. A edu-
cagdo inclusiva no Brasil,ainda é uma historia a ser construida e as universidades podem
contribuir para esse processo.

No Brasil, ha procedimentos que geram dados que permitem subsidiar o acompa-
nhamento de politicas publicas educacionais, que adotam a perspectiva da inclusao, sobre
formagao de professores (do Ensino Regular e Especial) e estratégias pedagogicas inclu-
sivas que podem ser adaptadas para a realidade brasileira (ZANELLA, 2007).

Dentro deste pressuposto, parte-se de uma escola articulada com uma sociedade
que entenda a educagao como fato social, politico e cultural em oposigao a uma escola
padronizada e representante do status quo (ROSSETO, 2006).

2.3 A Educacio Fisica na escola inclusiva

A Educagado Inclusiva, apesar de encontrar sérias resisténcias por parte de muitos,
constitui uma proposta que objetiva resgatar valores sociais voltados com a igualdade de
direitos e de oportunidades para todos. No entanto, para que esta inclusao se concretize,
nao é suficiente existirem leis que determinem a sua efetivagao (ROSSETO, 2006).

De acordo com Carvalho (1998) e Oliveira e Poker (2002), o paradigma da esco-
la inclusiva pressupoe, conceitualmente, uma educagao apropriada e de qualidade dada
conjuntamente para todos os alunos — considerados dentro dos padroes da normalidade
com os com necessidades educacionais especiais — nas classes do ensino comum, da
escola regular, onde deve ser desenvolvido um trabalho pedagdgico que sirva a todos os
alunos, indiscriminadamente. Sendo assim, o ensino inclusivo é a pratica da inclusao de
todos, independentes de seu talento, deficiéncia (sensorial, fisica ou cognitiva), origem
socioeconomica, étnica ou cultural.

Para Cardoso (2003) a inclusao de alunos com necessidades especiais na escola re-
gular constitui uma perspectiva e um desafio para o século XXI, cada vez mais firme, nos
diferentes sistemas e niveis educativos. No que se refere, especificamente, as pessoas
com necessidades especiais e aos cursos de Educacao Fisica, assunto ligado a este estudo,
Cidade e Freitas (2002) afirmam que:

No que concerne a area da Educacao Fisica,a Educagao Fisica Adaptada surgiu
oficialmente nos cursos de graduagao, por meio da Resolugdo niimero 03/87,
do Conselho Federal de Educagio, que prevé a atuagdo do professor de Edu-
cagao Fisica com o portador de deficiéncia e outras necessidades especiais. A
nosso ver, esta € uma das razdes pelas quais muitos professores de Educagiao
Fisica, hoje atuando nas escolas, ndo receberam em sua formagao contetidos
e/ou assuntos pertinentes a Educagao Fisica Adaptada ou a inclusao (p. 27).
Duarte (2003), diz que, somente a partir da ultima década, os cursos de Edu-
cacao Fisica colocaram em seus programas curriculares, contetidos relativos
as pessoas com necessidades especiais e que o material didatico que trata das
formas de trabalho com essa populagao, escrito em nossa lingua, € escasso.

Com base nos mesmos principios teéricos educacionais, os Parametros Curriculares
Nacionais de Educagdo Fisica para o Ensino Fundamental (BRASIL, Ministério da Edu-
cagdo e do Desporto, 1997) expressam, em seus objetivos gerais, a expectativa que os
alunos sejam capazes de:
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Participar de atividades corporais, estabelecendo relagdes equilibradas e
construtivas com os outros, reconhecendo e respeitando caracteristicas
fisicas e de desempenho de si proprio e dos outros, sem discriminar por
caracteristicas pessoais, fisicas, sexuais ou sociais (p. 43);

Participar de diferentes atividades corporais, procurando adotar uma atitu-
de cooperativa e solidaria, sem discriminar os colegas pelo desempenho ou
por razdes sociais, fisicas, sexuais ou culturais (p. 63);

Participar de atividades corporais, reconhecendo e respeitando algumas
de suas caracteristicas fisicas e de desempenho motor, bem como as de
seus colegas, sem discriminar por caracteristicas pessoais, fisicas, sexuais
ou sociais (p. 71);

Conhecer, valorizar, apreciar e desfrutar de algumas das diferentes manifes-
tagoes de cultura corpérea, adotando uma postura nao preconceituosa ou
discriminatoria por razdes sociais, sexuais ou culturais (p. 72).

Os Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental (BRASIL, Ministé-
rio da Educagao e do Desporto, 1998, p. 62), no que se refere a contribuigao das diferen-
tes areas de conhecimento, apontam em relagao a Educagao Fisica:

[...] é a area do conhecimento que introduz e integra os alunos na cultura
corporal do movimento, com finalidades de lazer, de expressao de senti-
mentos, afetos e emogdes, de manutencao e melhoria da sadde.

Para tanto, deve romper com o tratamento tradicional dos contetidos que
favorece os alunos que ja tém aptidoes, adotando como eixo estrutural da
acao pedagodgica o principio da inclusdo, apontando para uma perspectiva
metodoldgica de ensino e aprendizagem que busca o desenvolvimento da
autonomia, da cooperagao, da participagao social e da afirmagio de valores
e principios democraticos. Nesse sentido, deve buscar garantir a todos a
possibilidade de usufruir de jogos, esportes, dangas, lutas e ginastica em
beneficio do exercicio critico da cidadania.

Num questionamento sobre a Educagao Inclusiva, Mendes (1999), diz que a mesma
€ hoje um grande desafio para o pais e que a analise, na perspectiva empirica, permite
constatar que:

... a inclusdo total (se entendida como a inser¢do de todas as criangas e
jovens, independente do tipo e grau de limitagdo, na classe regular, por
tempo integral e sem qualquer outro tipo de apoio) é uma resposta muito
simplista e equivocada a um tema demasiadamente complexo, e que, se ca-
racteriza no momento por uma confianga excessiva na retorica e pela falta
de evidéncias cientificas. E muito mais uma questio de crenga ou religido
do que de ciéncia (p.18).

Carmo (2002), ao escrever um texto sobre inclusdo escolar e a Educagao Fisica, diz
que seu objetivo em escrevé-lo foi muito mais de conclamar os pesquisadores da area
para solucionar o desafio da inclusdo, do que para apresentar propostas e solugdes. Ter-
mina sua redagao dizendo que atualmente possui muito mais ddvidas do que respostas e
que espera que as duvidas sejam o motor propulsor de reflexdes a busca de alternativas
superadoras.

Para Rodrigues (2003), existem varias razoes pelas quais a Educagao Fisica tem pos-
sibilidades de ser um fator essencial para a construgao da educagao Inclusiva e podemos
cita-las em trés exemplos: Em primeiro lugar, em Educagao Fisica os contetdos ministra-
dos apresentam um grau de determinagao e rigidez menor do que em outras disciplinas
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e o professor de Educagdo Fisica dispde de uma maior liberdade para organizar os
contetidos que pretende sejam vivenciados ou aprendidos pelos alunos nas suas aulas.

Em segundo lugar, nés professores de Educagao Fisica, somos vistos como profissionais
que desenvolvem mais atitudes positivas perante os alunos que os demais professores
em geral, talvez devido aos aspectos fortemente expressivos no ambito cognitivo, motor
e afetivo da disciplina. Somos professores conotados como profissionais que apresentam
atitudes mais favoraveis a inclusdo e, consequentemente, levantamos menos problemas e
com maior facilidade de encontrarmos solugoes para casos dificeis, por isso esta imagem
sempre positiva e dindmica dos professores de Educagio Fisica € um elemento importante
da nossa identidade profissional. Sendo assim, somos frequentemente solicitados a partici-
par em projetos de inovagao e, principalmente de inclusao nas escolas.

Em terceiro lugar, a Educagao Fisica ¢é julgada uma area importante de inclusao, in-
formagao que nos permite uma ampla participagao, mesmo de alunos que evidenciem
dificuldades, pois este fato pode ser ilustrado com a onipresenga da Educagao Fisica em
planos curriculares parciais elaborados para alunos deficientes, mesmo tendo-se consci-
éncia das diferentes aptidoes especificas de cada deficiéncia. Entende-se que a Educagao
Fisica é capaz de suscitar uma participagao e um grau de satisfagao elevada dos alunos
com niveis de desempenho muito diferentes entre si.

Ainda para Rodrigues (2003), esta menor cobranga de um contetdo rigido é comu-
mente julgada como positiva, em face de alunos que tém dificuldade em corresponder
a solicitagées muito estritas, e das quais os professores tém dificuldade em abrir mao,
devido a eles préprios se sentirem constrangidos pelas dificuldades dos programas de
inclusdo, aparentemente a Educagao Fisica seria uma area curricular mais facilmente in-
clusiva, devido a sua flexibilidade inerente aos seus contelidos, o que conduziria a uma
maior facilidade de diferenciacao curricular.

2.4 Da formacdo no Ensino Superior aos desafios da Educacao Inclusiva

E percebemos que esta surgindo uma demanda por profissionais para atuarem na
area da Educagao Fisica inclusiva cada vez maior com conhecimentos significativos sobre
a populagao deficiente. No inicio da década de 1980, foi instituido o ano Internacional
da Pessoa Deficiente, que veio motivar uma sociedade que clamava por transformagoes
significativas nessa area, para debater; organizar-se, e possivelmente prepara-se para esta-
belecer metas e objetivos que encaminharam novos desdobramentos importantes a area,
pois a Educagao Inclusiva é, hoje, uma realidade em muitos paises, e a cada dia, ganha no-
vos adeptos, como se pode constatar, nao somente por meio da literatura disponivel, mas
também, assistindo a palestras em congressos e cursos de capacitagao (ALVES, 2005).

E hoje na inclusdo vemos que ha uma tendéncia irreversivel das agdes educacionais
inclusivas que nos mostram uma trajetoria ardua e dificil, mas acima de tudo possivel e
necessaria para uma sociedade que se reconhece e se reconstitui a partir da segunda
metade do século XX como sendo uma sociedade mais humana e cidada, que teve por
meio da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao seu principal impulso. E, com a LDB de
1996, as iniciativas efetivas de inclusdo da pessoa com deficiéncia na escola, inicia, um
novo momento, no qual ha prerrogativas de comprometimento no plano governamental
e inquietagao, angustia e impasse diante da nova situagao por parte dos profissionais da
educagao (CHICON, 2010 e RODRIGUES, 2010).
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Contudo, passado esse periodo, muitas agoes se configuraram em prol da inclusio. Sao
propostas de capacitagao dos professores,adequagao de estrutursa fisica, iniciativas interdis-
ciplinares com centro de apoio aos professores e familia que tendem para um conjunto de
agoes que vém, mesmo que precariamente, respaldando o processo de inclusio da pessoa
com deficiéncia na rede regular de ensino (CHICON, 2010 e RODRIGUES, 2010).

Para Alves (2005), considerando as diretrizes, ou seja, de que, sempre que possivel,
as criangas, jovens e adultos deficientes sejam atendidos em escolas regulares, a necessi-
dade de preparagiao do corpo docente, e do corpo técnico e administrativo das escolas
aumenta enormemente.

Pois, a principio, todos os professores deveriam ter conhecimento da educagao de
alunos deficientes e o professor é a principal figura na sociedade inclusiva e, isso, &€ mui-
to claro e nao adianta contemporizarmos, enquanto os cursos e as universidades que
formam professores, ndo tiverem como ponto de honra conscientiza-los de que alunos
com deficiéncia é responsabilidade de todos os educadores e nao apenas, do profissional
que se interessa por Educagdo Especial, caminharemos feito tartarugas (ALVES, 2005).

De acordo com Gaio e Meneguetti (2004), a inclusdo social de pessoas com defici-
éncia se constitui num grande desafio para professores, entidades e a sociedade de, um
modo geral, pois, mesmo havendo leis que nos dao garantia juridica, percebemos de ma-
neira abrangente e inequivoca certa, que ha um desconforto em lidar com essa situagao.

Segundo Mantoan (2006), os alunos com deficiéncia constituem uma grande preocupagao
para os educadores inclusivos, pois todos sabem que a maioria dos que fracassam na escola
sao alunos que nao vém do ensino especial, mas que possivelmente acabaram neles por conta
da inexperiéncia e falta de capacitagao das estruturas de ensino e seus profissionais.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 Métodos e Instrumentos

Utilizou-se o método dialético na pesquisa por propiciar uma interagao do todo,
visando a que nenhuma parte do processo fosse deixada de lado. Uma intencionalidade
pedagodgica para com os conteldos, objetivos, habilidades e disciplinas, podem partir do
professor, mas nao pode encerrar-se nela mesma. Desta forma, deve chegar de manei-
ra propositiva a confrontar-se com as caracteristicas coletivas e individuais dos alunos,
permitindo uma heterogeneidade e diversidade nos ritmos e formas de aprendizagens
e buscando construir uma logica dialética para a estruturagdo do pensamento (SOUZA
JUNIOR, 2005).

Para a avaliagdo dos procedimentos utilizados pelo professor de educagao fisica,
no processo de inclusio do aluno com deficiéncia nas aulas de educagao fisica escolar,
empregou-se um método que tornasse uma aproximagao com a realidade do nosso ob-
jeto de estudo. A metodologia qualitativa, em educagio, tem possibilitado estudos mais
dinamicos e abrangentes, pois o autor considera que o “ambiente natural com sua fonte
direta de dados e, o pesquisador, como o seu principal instrumento na coleta e analise
dos dados” (LUDKE, 1986).

Para a realizagdo de coleta de dados do objeto em estudo, utilizou-se um questiona-
rio semiestruturado com perguntas sobre o tema em alusdo. Baseados em Nahas (2001),
os roteiros englobavam perguntas referentes a identificagaio dos participantes, como:
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nome, data de nascimento, tempo de atividades na escola, métodos de aula e atividades
de inclusao.

A escolha do grupo de estudos foi intencional e, segundo MINATTO et al. (201 1), a
amostra intencional é realizada de forma nao aleatoéria, através de um procedimento de
selegdo, a partir de critérios preestabelecidos. No caso deste estudo, os critérios para
inclusdo no grupo de estudos foram: individuos de ambos os sexos, maior de idade e
atuantes na escola.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Foram estabelecidas as analises dos resultados e discussao das respostas obtidas em
campo ao término de cada questao, seguindo a ordem numérica estabelecida em ques-
tionario descrito na metodologia, identificando as respostas dos participantes, respeitan-
do integralmente suas respostas.

Considerando o objetivo deste trabalho, que foi analisar subjetivamente os professo-
res de Educacio Fisica, sobre a inclusdo do aluno com deficiéncia nas aulas de Educacao
Fisica no ambito escolar, também foi proposto verificar a compreensao e evolugao das
praticas pedagdgicas envolvidas na inclusao nas aulas de Educagao Fisica Escolar identi-
ficando, também, a necessidade ou conceito de capacidade, verificando e respeitando as
realidades de cada professor pesquisado.

Para a analise das respostas as questoes abertas, possiveis de quantificagao percentu-
al, com realizagao desta quantificagao. Para analisar as respostas discursivas as questoes
abertas, nao possiveis de quantificagao, foram destacadas as respostas relevantes aos
objetivos do estudo.

Tabela |. Numeros de profissionais de Educagao Fisica formados em faculdades
publicas e privadas em Manaus-Amazonas.

ORIGEM N %
Privada 2 98
Publica | 2

Total 3 100

N: Ndmero de profissionais de Educagao Fisica formados na cidade.
Fonte: Produzido pelo pesquisador para amostra de dados da pesquisa, Manaus—Am.

Na tabela |, pode-se observar que 98% dos pesquisados formaram-se em faculdades
privadas e, apenas 2%, em publicas.

Tabela 2. Formagao Académica dos profissionais de Educagao Fisica em Manaus.
FORMACAO

ACADEMICA N &
Grad-ua.c;ao :a ) 98
Especializacdo
Graduacio e | )
Mestrado
Total 3 100

N: Nimeros de profissionais de Educagio Fisica formados na cidade.
Fonte: Produzido pelo pesquisador para amostra de dados da pesquisa, Manaus—Am.
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Na tabela 2, observa-se que 98% dos participantes tinham curso de especializagio, e
apenas 2%, tinham curso de Mestrado.Vale ressaltar; que em se tratando das especializa-
¢oes dos pesquisados, nenhuma tinha relagdo com a area escolar.

Tabela 3.Tempo de atuagao na area de Educagao Fisica Escolar pelo profissional da
Educacio Fisica em Manaus-Amazonas.

TEMPO DE

~ N %
Menos de | ano 0 0,0
Entre | e 5 anos | 2
Entre 5 e 10 anos 0 0,0
Mais de 10 anos 2 98
Total 3 100

N: Nimero de profissionais de Educagao Fisica formados na cidade.
Fonte: Produzido pelo pesquisador para amostra de dados da pesquisa, Manaus—Am.

Na tabela 3, verificou-se que dois dos pesquisados, ou seja, 98% atuavam a mais de 10
anos na area da Educagao Fisica Escolar, e apenas um (2%) dos pesquisados, tinha entre |
a 5 anos de tempo de atuagao na area de Educacio Fisica Escolar.

Tabela 4. Conhecimentos sobre Educagao Especial e/ou Educagio Fisica Adaptada
dos profissionais de Educagao Fisica em Manaus-Amazonas.

CONHECIMENTO NA

AREA N %
Tinham conhecimentos 2 98
N3io tinham | )
conhecimentos
Total 3 100

N: Nimeros de profissionais de Educagio Fisica formados na cidade.
Fonte: produzido pelo pesquisador para amostra de dados da pesquisa, Manaus—Am.

Na Tabela 4, 98% dos pesquisados (2 professores), obtém conhecimentos sobre Edu-
cagdo Especial e/ou Educacao Fisica Adaptada, e apenas 2% (| professor), informou que
nao tinha conhecimento sobre o assunto. Fato interessante é que, um dos entrevistados,
formou-se a2 menos de quatro anos, dando a entender, que ele seria o profissional, a
obter mais informagdes e conhecimentos sobre inclusio, o que de fato nao ocorreu!
Aponta ainda, que dos pesquisados que disseram obter conhecimentos sobre Educagao
Especial e/ou Educagao Fisica Adaptada, adquiriram por meio de informagao na gradua-
¢ao, em palestras, seminarios e em cursos na area.
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Tabela 5. Presenca de aluno especial no ambiente escolar de atuagdo do profissional
da Educacio Fisica em Manaus-Amazonas.

ESCOLA N %
Com a.IL!r:os.com 0 0.0
deficiéncia
Com alunos sem 3 100

deficiéncia

N: Nimero de profissionais de Educagao Fisica formados na cidade.
Fonte: Produzido pelo pesquisador para amostra de dados da pesquisa, Manaus—Am.

Observa-se, na tabela 5, que trés professores pesquisados, ou seja, 100% da amostra,
afirmaram nao terem em suas turmas, alunos com deficiéncias, independentemente da
natureza, quer fisica, sensorial, quer cognitiva.

Tabela 6. Informagao necessaria aos profissionais de Educagao Fisica para atende-
rem criangas especiais, em suas salas de aula, em Manaus-Amazonas.

CONHECIMENTO N %
Tinham conhecimentos 2 98
N3o tinham conhecimentos 2
Total 3 100

N: Numero de profissionais de Educagio Fisica formados na cidade.
Fonte: Produzido pelo pesquisador para amostra de dados da pesquisa, Manaus—Am.

Observa-se, na tabela 6, que a maioria dos professores pesquisados (98%) respondeu
terem conhecimentos suficientes para incluir alunos com deficiéncia em suas aulas de
Educagao Fisica, e apenas 2%, respondeu que nao. Dentre os pesquisados, dois responde-
ram sim a pergunta fechada, no entanto, suas respostas emitiram pouco interesse, como
por exemplo: “..fazer aulas préticas adaptadas”; “...realizar atividades de socializa¢do”. Sao
respostas vagas sem muita fundamentagao teorica.

Em relagdo a questao aberta 7 Em sua opinido, quais sdo os requisitos necessdrios para
um docente de Educagdo Fisica, incluir um aluno especial em suas aulas, os trés professores
pesquisados, que corresponde os 100% dos participantes, emitiram as seguintes respos-
tas: | “.. incentivar os alunos a participarem das aulas tedricas e prdticas de educacdo fisica”;
Il “... realizar aulas normais com ressalvas “adaptadas” dependendo do tipo de deficiéncia”; Ill
“.. buscar formagébes especifica nessa drea, pois na faculdade aprendemos de forma muito
superficial”.

Pode-se observar que as respostas dos professores apontam algumas das expec-
tativas que sao fundamentais para a implantagdo de uma educagao inclusiva no Ensino
Regular. Entre elas esta d necessidade de especializagdo permanente e cursos de reciclagem
sobre Educacdo Inclusiva aos docentes. Sob o olhar do pesquisador, ¢é visivel nas falas do
professor pesquisado atuante no Ensino Regular, que se faz necessario a busca de co-
nhecimentos especificos de praticas pedagogicas nos moldes do aluno com necessidades
educativas especiais.
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Tabela 7. As aulas de Educagao Fisica como ferramenta para inclusiao escolar no
auxilio ao aluno especial nas escolas de Manaus-Amazonas.

CRENCA N %
Acreditavam 3 10
N3io acreditavam 0 0,0

N: Nimero de profissionais de Educagao Fisica formados na cidade.
Fonte: Produzido pelo pesquisador para amostra de dados da pesquisa, Manaus—Am.

Verificou-se que 100% dos entrevistados afirmaram acreditar que a participagao
efetiva do aluno com deficiéncia, em aulas de Educacio Fisica, auxiliaria a inclusio do
mesmo na comunidade escolar. Conforme afirmativo a pergunta fechada, os pesqui-
sados responderam: |“.. porque ele, o estudante é motivado a aprendizagem, através do
convicio social com outras pessoas™; Il “... no meio dafetivo e social possibilitard seu desenvolvi-
mento”; Ill “... porque a Educagdo Fisica consegue trabalhar o lado cognitivo, afetivo e motor
do aluno, entdo, temos essa vantagem no momento da inclusGo”. Sdo respostas vagas sem
muita fundamentacio.

Em alusdo a questao 9 Em se tratando da inclusdo de pessoas com deficiéncia no Ensino
Regular, 100% da amostra respondeu apresentando alguns conhecimentos basicos de
inclusao escolar.

As respostas discursivas emitidas pelos trés professores pesquisados foram: | “.. o
ensino-aprendizagem deve ser diversificado com aulas adaptadas, conforme a deficiéncia do
aluno”; Il ... redlizar atividades prdticas que possam melhorar o afetivo-social no ambiente
escolar”; Ill “... acho de fundamental importdncia, porém, nem todos os docentes estdo prepa-
rados para trabalhar com alunos deficientes”. Por fim, argumentaram que a implantacao da
inclusdao de pessoas com deficiéncia no Ensino Regular esta se dando de forma lenta e
gradual no pais.

Com relagao a questao aberta 10 Como vocé apresenta o(s) aluno(s) deficiente(s), para
os seus colegas no primeiro dia de aula? Dois dos professores pesquisados (98%) respon-
deram a questdo e um dos pesquisados, ou seja, 2%, respondeu ainda nao ter trabalho
com alunos deficientes.As respostas emitidas pelos dois pesquisados que responderam a
questdo foram as seguintes: | “.. exemplificou como seria a apresentacdo dizendo: hoje temos
um aluno especial, é surdo ou outra deficiéncia, mas quer se socializar e adquirir conhecimentos
e informagdes assim como vocés todos”; Il “... ele, o aluno deficiente é apresentado como todos
0s outros, sem cerimonia”.

Percebe-se que os professores pesquisados apontam a necessidade urgente de ca-
pacitagao de todo o corpo docente, para aquisicio de conhecimentos especificos, para
se trabalhar com a diversidade de alunos especiais, tornando as aulas de Educagao Fisica
mais atrativas e prazerosas.

Em se tratando da questao || Apesar do aluno deficiente estar inserido nas aulas de
Educacdo Fisica, ele esta sendo verdadeiramente incluido nas atividades? Qual sua opinido?
Os trés professores pesquisados (100%) deram suas opinides em conformidade com as
suas vivencias na escola. As respostas emitidas foram as seguintes: | “.. fazer com que o
estudante com deficiéncia, seja um membro participativo, nas atividades fisicas e sociais da sua
equipe”; Il “... independentemente de ser ou ndo deficiente, a educacdo fisica através de suas

2

atividades conseguem incluir a todos™; lll “... dependendo da deficiéncia”.
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Pode-se observar nas respostas | e 2 algumas expectativas importantes para implan-
tagdo da educagao inclusiva no Ensino Regular, bem como, em todo ambito escolar. Ja a
resposta 3 deixou interpretagdes por parte do pesquisado, mostrando nao ter dominio
sobre a tematica em alusao.

Em relagao a questao fechada |12 Existem materiais pedagégicos suficientes para realiza-
¢do das aulas praticas de Educagdo Fisica na sua escola? Os trés professores pesquisados
responderam sim, sobre a existéncia de materiais suficientes, indicando que (100%) dos
pesquisados sinalizaram que a escola oferta aos alunos com deficiéncia, condigoes neces-
sarias para que a inclusao acontega de forma significativa.

Em vista que todos os pesquisados disseram sim a questao, o pesquisador aponta
certo desinteresse por parte do professor, bem como a necessidade de capacitagao
dos mesmos que atuam no Ensino Regular, e talvez, sejam esses os maiores desafios no
processo inclusivo do aluno com deficiéncia nas aulas de Educagao Fisica, bem como, em
toda comunidade escolar.

Em atengdo a questao fechada |3 Na escola onde vocé leciona, existem espacos adequa-
dos para realizagdo das aulas praticas de Educagdo Fisica? Os trés professores pesquisados
disseram sim, existem espagos adequados para realizagdo das aulas praticas, mais um
fator determinante, para que o professor de Educagio Fisica se debruce no processo de
inclusdo, do aluno com deficiéncia nas praxis de Educagao Fisica, tornando-os ativos e
participativos.

Baseado na resposta sim dos trés pesquisados, evidencia-se que a escola oportuni-
za aos individuos desta pesquisa, espagos adequados para realizagao das aulas praticas,
favorecendo o profissional da area desenvolver uma gama de atividades que trabalhe a
inclusao em sua totalidade.

Como podemos analisar a questao aberta |4 Em sua opiniGo, quais os desafios da Edu-
cagdo Fisica, no processo inclusivo de alunos com deficiéncia, na comunidade escolar onde vocé
leciona? As respostas dos trés professores pesquisados apontam alguns caminhos que se
fazem necessarios para disseminagao da inclusdo da pessoa com deficiéncia na comuni-
dade escolar.Vejamos as respostas:| “.. aprender a aprender, ou seja, praticando e adquirindo
a aprendizagem nas aulas de Educagdo Fisica”; Il ... é conscientizar a comunidade escolar, que
todos tém o direito a educagdo, tendo ou ndo, algum tipo de deficiéncia; Il “.. faz-se necessdrio
a busca de capacitagdo dos professores, bem como, de todo corpo de servidores da escola.

Nesta Gltima, os pesquisados apontam alguns caminhos que se fazem necessarios, para
de fato,aconteca uma inclusdo pautada no individuo com necessidades educativas especiais.
Dentre esses caminhos estao a busca de capacitagdo permanente na area, quebra de para-
digmas enraizados no sistema, sensibilizagao de todo o corpo docente da escola, trabalhar
em parceria com as familias do aluno especial em prol do desenvolvimento do mesmo.

Os dizeres dos trés professores apontam que a participagao de alunos com deficién-
cia em aulas de Educagio Fisica, pode propiciar aos demais alunos o desenvolvimento de
atitudes constantes do paradigma da Educacgao Inclusiva. Essas atitudes dizem respeito a
manifestagao de solidariedade, companheirismo, responsabilidade, cooperagao e respeito
ao outro, sem discriminagao de caracteristicas pessoais, fisicas, sexuais ou sociais. Esses
comportamentos atitudinais, indicadores de cidadania, estao expressos em objetivos dos
Parametros Curriculares Nacionais de Educagao Fisica para o Ensino Fundamental (BRA-
SIL, Ministério da Educagdo e do Desporto, 1997), dos Parametros Curriculares Nacio-
nais para o Ensino Fundamental (BRASIL, Ministério da Educagao e do Desporto, 1998).
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De acordo com Gaio e Meneguetti (2004) a inclusido social de pessoas com defici-
éncia se constitui num grande desafio para professores, entidades e a sociedade, pois,
mesmo havendo leis que nos dio garantia juridica, percebemos de maneira abrangente e
inequivoca certa que ha um desconforto em lidar com essa situagao.

Ainda para Gaio e Meneguettti (2004), relatam que por outro lado, ainda trata-se
de um longo percurso trilhado no Brasil, pelas pessoas com deficiéncia para atingirem a
inclusdo escolar e social, também aborda a legislagao, fazendo reflexdes sobre o discurso
assistencialista que o envolve e sobre as dificuldades que continuam na construgao e
consolidagdo da cidadania dos deficientes, sendo eles parte integrante da sociedade na
qual estao inseridos.

Segundo Rodrigues (2003), corroborando com o resultado da pesquisa relata que
existem varias razdes pelas quais a Educacao Fisica tem possibilidades de ser um fator
essencial para a construgao da Educagao Inclusiva, podendo cita-las em trés exemplos:
Em primeiro lugar, em Educacgao Fisica os contelidos ministrados apresentam um grau de
determinagao e rigidez menor do que em outras disciplinas, e o professor de Educagao
Fisica dispde de uma maior liberdade para organizar os conteidos que pretende sejam
vivenciados ou aprendidos pelos alunos nas suas aulas.

Segundo Alves (2005), também adere ao resultado da pesquisa e concorda com os
autores supracitados, referindo-se, pois a principio, todos os professores deveriam ter
conhecimento da educagao de alunos deficientes e o professor é a principal figura na
sociedade inclusiva e isso € muito claro. Nao adianta contemporizarmos, enquanto os
cursos e as universidades que formam profissionais nao tiverem, como ponto de honra,
a conscientizagdo de que alunos com deficiéncia s3o de responsabilidade de todos os
educadores e, nao apenas, do profissional que se interessa por Educagao Especial, o que
pode tardar a solugao de problemas simples, mas sem a devida atengao para sua solugao.

Para Nascimento, Rodrigues e Grillo (2007) concordam com a disciplina de ativida-
de fisica para pessoas com deficiéncias, fazendo parte do curriculo das universidades e
facilitando a aquisicao do conhecimento.A area da Educagao Fisica ainda sofre uma defa-
sagem por falta de preparo de profissionais, falta de interesse e, até mesmo, pela falta de
conhecimento por parte dos profissionais da area.

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

O presente estudo nos remete pensarmos que inimeras pesquisas, ainda podem
ser realizadas por meio do tema inclusdo na agdo efetiva das aulas de Educagao Fisica.
Observou-se que os pesquisados utilizaram uma retoérica muito pontual, que denota da
crescente necessidade de politicas publicas de melhorias nas estruturas fisicas e humanas
do ambiente escolar, como fatores relevantes para o éxito no processo de inclusao nas
aulas de Educacao Fisica. Por isso, ha ainda um enorme campo a se pesquisar sobre o
tema, na medida em que agdes publicas voltadas a area escolar se concretizem.

A reflexao sobre a participagao da Educagao Fisica em ambiente escolar conduz a
implicagoes decorrentes da proposta de inclusao escolar de alunos com necessidades
educacionais especiais. Entretanto, faz-se necessario a implantagao da Educagao Inclusiva
no Ensino Regular, o que nao depende, exclusivamente, da boa vontade da sociedade
civil, mas também, da politica de nossos governantes.Vale ressaltar, que melhorar o nivel
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de ensino é um esforgo que, as vezes, demora décadas, requer treinamento continuo de
professores e o envolvimento das familias e da comunidade, além da implementagao de
mudangas curriculares que devem ser feitas de forma processual, responsavel e devem
estar sempre muito bem fundamentadas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) 9394/96, ao reconhecer a
Educagao Especial como modalidade de ensino que permeia todos os niveis escolares,
deixa claro que nio ha, nos sistemas de ensino, tipos separados de educacio. E necessario
que a escola esteja aberta para atender a todos e o governo deve oferecer reais condi-
¢Oes para a implantagao da escola inclusiva no nosso pais, investindo verbas, criando cur-
sos de reciclagem para os docentes, permitindo o atendimento as demais necessidades
estruturais necessarias para tal ocorréncia, como por exemplo, proporcionando apoio
educacional permanente adequado para todos os alunos com necessidades especiais.

Percebemos que o conceito de capacitagao para todos os professores € unanime e
que se torna uma tarefa dificil e até mesmo improvavel, sem que haja cursos de extensao,
especializagdo ou de capacitagdes continuas direcionadas a compreensao das diferentes
deficiéncias, seus principais sintomas, limitagdes e implicagdes do exercicio fisico durante
as aulas e seus efeitos.

Pode-se confirmar que um profissional de Educagao Fisica, dotado de conhecimentos
especificos e comprometido com uma educagao efetiva, proporciona ampla participagao
e interagao entre os alunos, melhorando o processo inclusivo e o ensino-aprendizagem
no ambito escolar.

Sendo assim, deixamos em aberto os resultados deste trabalho, aos interessados pela
tematica, com o intuito de colaborar para uma didatica humanizada, que possa vislumbrar
uma educagio mais inclusiva. Fazem necessarias novas pesquisas sobre o assunto abordado.
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ESPERANCA E CANOAS/RIO PARDO
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RESUMO

O municipio de Presidente Figueiredo, além de ser conhecido pelas suas belas cacho-
eiras e pelo fruto do cupuagu, possui um grande potencial agricola, abastecendo os
mercados e as feiras de Manaus, bem como, seu mercado local. Entretanto, seus pro-
dutores rurais encontram dificuldades para escoar a produgao mantendo a qualidade
desta. Necessitam de: embalagens, armazenamento e transportes adequados até a seu
destino final, evitando assim, perdas e mantendo os produtos em condigdes seguras
para consumo, além de garantir sua competitividade no mercado. Todavia, a falta de
conhecimento quanto a composi¢ao dos custos fixos e variaveis, afeta diretamente a
precificagao dos produtos rurais. O presente estudo pretende contribuir apresentan-
do uma revisao da literatura em relagao a logistica de escoamento da produgao desta
regiao, além da caracterizagdo das atividades vivenciadas pelos produtores locais. A
pesquisa teve como unidades de observagao as Comunidades Boa Esperanga e Cano-
as-Rio Pardo, localizadas nos km 120 e 139, respectivamente, da Rodovia Federal BR
[74. Essa rodovia é, atualmente, o Unico meio de escoamento da produgao, destinada,
principalmente, a Feira do Produtor, a Feira da Manaus Moderna, a Feira da Panair e a
alguns supermercados de Manaus.A pesquisa revelou a importancia de agées do Poder
Publico nesse processo, reduzindo os entraves quanto as técnicas do plantio, quanto
as necessidades de adequagdes nas embalagens e no armazenamento inerentes a cada
tipo de produto investigado (pimenta-de-cheiro e pimentao), além do acondiciona-
mento da carga de forma a evitar a sobreposigao de caixas durante o escoamento da
produgao rural no municipio.

Palavras-chave: Pimentao, pimenta-de-cheiro, embalagens, escoamento da produgio,
logistica, produtores rurais.
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ABSTRACT

The municipality of Presidente Figueiredo, besides being known for its beautiful waterfalls
and the cupuagu fruit, has a great agricultural potential, supplying markets and fairs
of Manaus as well as the local Market. However, farmers find it difficult to transport
their products keeping its quality, which requires appropriated storage, packaging and
transportation to its final destination avoiding losses while keeping the crop in safety
conditions and guaranteeing their competitiveness in the market. Nevertheless, the
lack of acknowledgment when it comes to the composition of fixed and variable costs
affects directly agricultural products’ price formation.This study intends to contribute by
presenting a survey of the literature regarding the logistics of transporting production,
and the characterization of the activities experienced by local producers. It was found
that for the production flow from the communities Boa Esperanga and Canoas/Rio
Pardo, located on federal highway BR 174.This road is nowadays the single option to
ship products, mostly destined to street fairs such as Feira do Produtor, Feira da Manaus
Moderna and Feira da Panair;and to some supermarkets of Manaus.The research revealed
the importance of governmental actions in this process reducing obstacles related to the
techniques of planting, as well as the necessities of adjustments in packaging and storage
inherent to each type of the investigated products (chilli and bell pepper), in addition to
the load arrangement in order to avoid overlapping of boxes during the outflow of rural
production in the municipality.

Keywords: Storage, packaging, flow production, logistics, farmers.

| INTRODUCAO

A cadeia de abastecimento pode cruzar as fronteiras de varios paisese requer uma
coordenagao cuidadosa do fluxo do produto em todo o mundo. O impacto do capital so-
cial na rede da aludida cadeia, tem sido mencionado em pesquisas recentes BERNARDES
(2010),YIM e LEEM (201 3), provocando preocupagao na relagao entre o capital social e
a gestdao da cadeia de abastecimento. Algumas pesquisas ja apontam para a hipétese de
que o capital social da rede de abastecimento possa vir a definir a qualidade das ligagoes
entre as partes interessadas e o seu desempenho.

Batalha e Scarpelli (2005), afirmam que nos ultimos anos, no Brasil e no exterior,
os meios empresariais, politicos e académicos, ligados a producio e comercializagao
de produtos agroindustriais, vém reconhecendo que a competitividade do agronegocio
depende de uma estrutura coordenada de agentes econdmicos e sociais, a qual permita
que os seus produtos sejam transformados e disponibilizados aos consumidores finais
em condi¢oes adequadas de aquisicao e consumo.

Essa estrutura é particularmente importante quando se trata de comercializagao
de alimentos in natura ou processados (AUNG e CHANG, 2014). Tal fato requer uma
coordenagao, efetiva e que seja realizada por meio de uma cadeia de abastecimento in-
tegrada, apresentando uma visao mais ampla do conceito de cadeia logistica. Sendo esta
mais restrita a obtengao e movimentagao de materiais e a distribuigao fisica de produtos.

O sistema logistico, na visao de Assaf Neto (2003) e Silva (2002), criam valor agre-
gado ao produto definido pelo proprio processo logistico de distribuicao ao se reduzir
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prazo de entrega e promover facilidade/agilidade junto ao pedido do cliente.Tais fatores
aumentam a competitividade dos produtos, principalmente em mercados globalizados.

Os produtores rurais brasileiros mostram diariamente a sua competéncia na pro-
dugdo agricola ao colocarem em pratica a cadeia de abastecimento estabelecida e o
processo logistico que sao importantes etapas da infraestrutura.

O quadro atual da estrutura de transportes de cargas tem apresentado importantes
limitagSes a expansao e ao crescimento econdmico do pais. Essa situagao nao é um proble-
ma atual, ha varios anos o transporte de cargas brasileiro vem apresentando sintomas que
apontam para um estrangulamento e para varios problemas de deterioragao decorrentes da
falta de investimentos pelo menos nas duas Ultimas décadas (ERHART e PALMEIRA, 2006).

De Oliveira et al. (2016), aponta para a reflexao quanto ao tema escoamento da pro-
dugao, pois, segundo o autor, &, ainda, um dos principais gargalos para com o desenvolvi-
mento sustentavel regional, havendo a necessidade de melhorar a infraestrutura logistica,
de incrementar a assisténcia técnica e melhorar as condigdes para a comercializagao
desses produtos.

O baixo investimento em infraestrutura de transporte no Brasil e a ma conservagao
das rodovias pelo pais, acabam por dificultar o escoamento da produgao agricola. Se-
gundo Passos (2013), esta situagao nao é diferente na regido amazonica, onde a logistica
enfrenta grandes dificuldades e desafios para ser viabilizada. Este cenario, vivido na Re-
gido Norte do Brasil, torna-se critico no Estado do Amazonas, sendo agravado pelas suas
caracteristicas geograficas. Apesar de ser o maior Estado em termos territoriais, ainda
apresenta enorme limitagao em seus modais rodoviarios, possuindo apenas uma rodovia
que liga a um estado vizinho, e que se torna intrafegavel no periodo das chuvas em fungao
da precaria manutengao. Outro aspecto relevante reside nas mas condigoes das estradas
que afetam diretamente no custo do transporte da produgio agricola, que por sua vez,
interfere na renda dos produtores rurais.

Durante a realizagao da pesquisa de campo nas comunidades Boa Esperanga e Cano-
as-Rio Pardo foram observados entraves relevantes para com o escoamento da produ-
¢ao como, por exemplo, os acessos, a falta de irrigagao e de acompanhamento técnico, a
baixa frequéncia da visita dos caminhdes da Prefeitura, o que gera um aumento na perda
da produgao do pimentao e da pimenta-de-cheiro, principalmente, devido a qualidade
desses produtos no curto prazo.

A motivagao para a realizagao dessa pesquisa foi a de se detectar quais as principais
dificuldades junto ao plantio e seu respectivo escoamento dos produtos hortifrutis, re-
alizado pelos produtores rurais dessas comunidades.A proposta da pesquisa teve como
objetivo diagnosticar os principais desafios na produgao do pimentdo e da pimenta-de-
-cheiro e seu processo logistico de distribuigao.

Desta forma, verifica-se que o grupo de maior representatividade nesse segmento,
no municipio de Presidente Figueiredo, sao os grupos de propriedades de pequenos pro-
dutores rurais, cuja geragao de renda esta intimamente relacionada com a especificidade
e nivel tecnoldgico dos ativos destinados a produgio. Considerando que o tamanho da
propriedade pouco diz a respeito do faturamento obtido com a produgao agricola, iden-
tificar o perfil das propriedades rurais,em fungao da area ocupada e a sua localizagao, nao
sao suficientes para a identificagao do perfil dos produtores rurais.

A produgao da pimenta de cheiro e do pimentdo sio comuns a todas as comuni-
dades no municipio de Presidente Figueiredo e apresentam grande importancia so-

31



cioeconémica para o Estado do Amazonas por serem, especialmente, complementos
alimentares nos pratos servidos na culinaria amazonica, fazendo parte da merenda
escolar, em todo Estado.

De acordo com Melo (2013), as plantas do tipo pimentio e pimenta-de-cheiro pos-
suem caracteristicas herbaceas e o fruto do tipo baga, com mais de 30 pigmentos en-
volvidos com as cores dos frutos. A temperatura ideal para manté-los em condigoes
de desenvolvimento gira em torno entre 16° C e 35° C, sendo que, abaixo de 16° C,
o desenvolvimento vegetariano estaria prejudicado e, acima de 35° C, havera grande
possibilidade de aborto dos frutos. A umidade relativa ideal sera entre 50 a 70%, favo-
recendo o florescimento. O manejo cultural do solo é arenoso, preferencialmente, com
boa drenagem, sensivel a salinidade e com pH entre 5 e 5,7. Dado essas caracteristicas
peculiares, seu plantio requer técnicas e condigoes especificas de transporte e manuseio.
Fato que torna essa pesquisa significativa, ndao s6 sob o aspecto académico, mas principal-
mente social, visando apontar os “gaps” entre a literatura e a realidade vivenciada pelos
produtores rurais amazonenses.

2 REFERENCIALTEORICO

A revisdao da literatura, proposta para esse capitulo, sera dividida nos topicos: a)
cadeia de produgao, b) agricultura familiar e a cadeia de suprimento do pimentao em
cultivo protegido, c) logistica e transporte na Amazéonia Ocidental, d) embalagens e e)
armazenagens da produgao dos hortifrutis.

Cardoso,Alarcio e Celorico (2010) informam que “cada investigador analisa minucio-
samente os trabalhos dos investigadores que o procedem e, s6 entao, compreendido o
testemunho que lhe foi confiado, parte equipado para a sua prépria aventura”.

2.1 Cadeia de Producdo do Municipio de Presidente Figueiredo

O municipio de Presidente Figueiredo possui uma area territorial (2015) de
25.421,254 km? e a populagao estimada, em 2016, de 33.703 habitantes, de acordo com
o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). Dessa populagao, segundo o CAT
(Centro de Atendimento ao Turista), estima-se que 70% vivem na zona rural da cidade.
A economia local tem o setor agricola como grande base, inclusive na alimentagao da
populagao local.

A regido onde esta localizado o municipio de Presidente Figueiredo faz divisa terres-
tre com os municipios de Novo Airdo, Manaus, Rio Preto da Eva, Itacoatiara, o Estado
de Roraima e, por via fluvial, com os municipios de Sdo Sebastiao do Uatuma e Urucara.

Considerando que a capital Manaus esta em primeiro lugar no ranking do Produto
Interno Bruto (PIB) Estadual, o municipio de Presidente Figueiredo disputa a terceira
colocagao revezando a posigao com os municipios de Coari e Itacoatiara. No que tange a
arrecadagao municipal, se destaca por meio da contribuigao de alguns segmentos, como:
Mineragao Taboca,Amazonas Distribuidora de Energia e a Agropecuaria Jayoro.

Segundo “Informativo” disponibilizado no CAT em Presidente Figueiredo escrito
pelo Gedlogo Fred Cruz (Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM-Ma-
naus)), a formagao do solo no municipio é de arenito que serve como filtro na qualidade
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da agua. No municipio ocorrem aguas subterrineas de excelente qualidade em diversos
locais, com volumes superiores a 3.000.000 litros/hora.

A qualidade dessas aguas, com escoamento subterraneo e rochas areniticas silicosas,
expressas em volumes sensivelmente elevados, sdo aguas de extrema pureza, pratica-
mente isentas de sais em solugao de poucos residuos solidos, o que nao permite a for-
magao de calculos renais e biliares, além de serem antioxidantes que ajudam a combater
os radicais livres. O gedlogo informa que ao longo da BR 174, desde o km 98 até o km
128 (atualmente km 82 ao km 1.012), 0 pH é da ordem de 4,0 a 6,0, dependendo do local
e da profundidade da agua captada.

Ja no contexto produtivo, Presidente Figueiredo apresenta dois importantes horti-
fritis, que sustentam e viabilizam uma parte significativa da sua produgao local. O estudo
de caso da cadeia produtiva do pimentao e da pimenta-de-cheiro, para efeito dessa pes-
quisa foi limitado ao municipio de Presidente Figueiredo, no Estado do Amazonas. Sua
produgdo esta disposta ao longo dessa regiao, contudo, para efeito desse estudo, foram
visitadas, inicialmente, quatro comunidades localizadas na rodovia federal BR 174 e duas
comunidades localizadas na rodovia AM 240.A pesquisa se limitou apenas as comunida-
des Boa Esperanca e Canoas/Rio Pardo localizadas na BR 174, km 120 e km 139, respec-
tivamente, por apresentarem maior produgao dessas leguminosas (Figura O1).

)
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Figura 01:Acesso a comunidade Boa Esperanca.
Fonte: Paiva (2015).

A Prefeitura disponibiliza a cada 15 dias, trés caminhdes para retirada da produgao
nas comunidades Canoas/Rio Pardo, e Boa Esperanga, localizadas as margens da BR 174,
respectivamente, nos km 139 e 120, e grande parte da carga é destinada, principalmente,
a Feira do Produtor e a Feira da Manaus Moderna, ambas localizadas na capital Manaus.
Ocorre que para alguns produtos o periodo de intervalo € muito longo considerando,
por exemplo, que o pimentao e a pimenta-de-cheiro havera grande produgao pronta
para a colheita a cada cinco dias, e mantendo-se o periodo de visita do caminhao, havera
grande perda da produgao ou segundo os produtores entrevistados, para a maioria dos
que nao possuem veiculo proprio, a alternativa sera vender essa produgao para o atra-
vessador que ira pagar um valor bem abaixo do esperado pelos produtores (Figura 02).
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Figura 02: Cadeia de Produgao.
Fonte:Autoria propria.

2.2 Agricultura Familiar e a Cadeia de Suprimento do Pimentdo em Cultivo
Protegido

No Brasil, uma das principais leguminosas utilizado na culinaria, € o pimentao. Dada
essa relevancia, os mesmos sao hortalicas de extrema importancia econdémica para o
pais, por constituirem importantes alternativas de produgao, principalmente nas regioes
de temperaturas mais elevadas. De acordo com Stommel et al. (2012), em nivel mundial,
a espécie Capsicum annuum é a mais cultivada e economicamente importante, com culti-
vares de pimentoes doces e pimentas.

De acordo com o Instituto Giramundo (2009), o segmento da comercializagao na
agricultura familiar tem um papel crucial na economia para os pequenos produtores,
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visto que eles sdo responsaveis por inlmeros empregos No COMErcio e Nos servigos nas
pequenas cidades.A melhoria de renda deste segmento por meio de sua maior insergao
no mercado, tem impacto importante no interior do pais e, por conseguinte, nas grandes
metropoles. No caso da agricultura e, mais especificamente, da agricultura familiar, existe
uma urgéncia na formulagao de propostas e estratégias, no sentido de viabilizar sua ma-
nutengao no espago rural de forma mais digna, seja no curto ou longo prazo. Dessa for-
ma, para solucionar os graves problemas que afligem a nossa sociedade (especialmente o
desemprego em massa, o éxodo rural,a concentragao populacional, a marginalidade e a
violéncia), é de fundamental importancia a realizagdo de agdes concretas para a efetiva-
¢ao de mudangas no setor agricola (THEODORO, 2000).

Ainda a autora informa que a transferéncia de tecnologias alternativas para pequenos
produtores rurais, recria algumas possibilidades para a solugao de tais problemas, na
medida em que abre postos de emprego, produz alimentos de qualidade, e gera recursos
para investimentos nos municipios. A democratizagao do acesso a terra, por meio de
financiamentos e tecnologias alternativa, aquece a economia local e abre novas oportu-
nidades de investimentos, contribuindo para a melhoria das condigées de vida da popu-
lagao em geral (THEODORO, 2000).

A agricultura familiar, além de geradora de renda, relaciona-se a seguranga alimentar,
a cultura, a valorizagao do ambiente, a diversidade da produgio de alimentos, além de
oferecer oportunidade de trabalho aos membros da familia.

Na visao de Filgueira (1982), Casali e Couto (1984), Silva et al. (1999), Dag e Kammer
(2001), o pimentao (Capsicum annuum L.) é uma planta angiosperma originaria da América
Central, sendo suas formas selvagens encontradas desde o norte do Chile até o México.

Nessa mesma linha, no que se refere as caracteristicas, Filgueira (2008), informa se
tratar de uma solanacea arbustiva, perene, porém cultivada como cultura anual, podendo
atingir mais de | metro de altura. O maior volume de raizes se concentra nos primeiros
30 cm de solo, todavia, com pouco desenvolvimento lateral. As flores sio pequenas, iso-
ladas e hermafroditas, sendo a planta autéogama.

De acordo com Lopes e Avila (2005), o crescimento da produgio e manutengio
desta atividade agricola depende da obtengao de cultivares com maior produtividade,
melhor qualidade e adaptagao as diferentes condigoes climaticas e que sejam resistentes
as principais pragas e doengas que afetam a cultura. Apesar dos avangos tecnolégicos
incorporados ao sistema de producao, as doengas de distintas origens continuam sendo
uma limitagdo a produgao seja em cultivo aberto ou protegido.

Nos Ultimos anos, o cultivo protegido do pimentao e da pimenta-de-cheiro sao uma
pratica incipiente no Estado do Amazonas, e na visao de Teixeira et al. (2008), a principal
finalidade de se conduzir uma cultura em ambiente protegido ¢é a obtengao de colheitas
nas épocas em que as cotagdes dos produtos sao mais elevadas o que normalmente,
coincide com a menor oferta do produto no mercado. Esta menor oferta, por sua vez, &
consequéncia da maior dificuldade de se produzir em locais ou épocas cujas condigoes
climaticas sao desfavoraveis ao cultivo pelo sistema convencional, ou seja, a céu aberto
(MAKISHIMA e CARRIJO, 1998).

Batalha (2001) aponta para conceito de cadeia de produgao como sendo um conjun-
to de operagdes técnicas responsaveis pela transformagao de matéria-prima em produto
acabado ou semi-acabado, uma cadeia de produgao seria considerada uma sucessao line-
ar de operagoes técnicas de produgao.
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Nessa mesma linha, Batalha (2001) apresenta as cinco principais utilizagdes para o
conceito de cadeia de produgio: “a) metodologia de divisdo setorial do sistema produ-
tivo; b) formulagao e analise de politicas publicas e privadas; c) ferramenta de descrigao
técnica-econdmica; d) metodologia de analise da estratégia das firmas; e) ferramenta de
analise das inovagoes tecnoldgicas e apoio a tomada de decisao tecnoldgica”. Esse con-
ceito pode identificar os pontos mais fracos em uma cadeia de produgao e incentiva-los,
considerando que o resultado de uma cadeia de produgao rural ira depender da sintonia
de todos os integrantes.

Figura 03:Antracnose no Pimentdo e na Pimenta-de-Cheiro.
Fonte: Melo (2013).

2.3 Logistica e transporte na Amazonia Ocidental

Estudos do Plano Brasil de Infraestrutura Logistica (2013) apontam para a baixa qua-
lidade na malha rodoviaria responsavel por 60% de tudo que é transportado no Brasil,
um indice alto se comparado com os Estados Unidos com 26% da carga transportada
pelas estradas e a Australia com 24%, ja na regiao norte, a mobilidade e a qualidade dos
produtos sao prejudicados, por ndo possuir rodovias em diversas areas, e quando exis-
tem, estao em péssimas condigdes de trafego, principalmente no periodo das chuvas,
comprometendo o equilibrio socioeconémico dos produtores rurais da regiao.

Apesar das dificuldades apontadas nos dados acima, o modal rodoviario é a
alternativa utilizada para o escoamento da produgio das comunidades do municipio
de Presidente Figueiredo, no Estado do Amazonas, sejam para as curtas e/ou médias
distancias.As cargas sao normalmente de maior valor agregado e de menor exigéncia,
quanto ao tipo de embalagem para o produto a ser transportado.As principais desvan-
tagens residem na baixa capacidade de carregamento, no custo elevado de manutengao
do veiculo e no alto indice de roubo de cargas, principalmente nos grandes centros do
pais. Neste sentido, ha a necessidade de se planejar de forma estruturada a logistica
para a efetivagdo do seu escoamento.

Bringel (2002) ressalta que “as caracteristicas do local onde a logistica é desenvolvida
interferem diretamente no seu planejamento”. Neste sentido, o autor acentua que “o
planejamento logistico é ditado, principalmente, pelo meio de transporte, pelas condi-
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¢oes das vias de transporte, pela disponibilidade de fornecedores e pela existéncia de
mercado consumidor”.

A logistica na Amazoénia é, sem sombra de dividas, um desafio, pois possui limitagoes
impostas tanto pelos fatores naturais inerentes a propria regiao, quanto também, pela
dificuldade de manutengao do sistema modal rodoviario. Neste sentido, podemos obser-
var que o plantio volta-se, principalmente, para a subsisténcia dos produtores, uma vez
que as dificuldades sao limitadoras para sua expansao. Por esse aspecto essa modalidade
de plantio, fica abaixo da demanda de mercado, gerando assim a necessidade de suprir
essa lacuna por meio de outros Estados da Uniao.

Na visao de Passos (2013), a melhoria na atividade logistica nessa regiao pode ser
implementada pela adogao de varias medidas que busquem a reforma e ampliagao dos
portos, assim como, ampliagao da capacidade de armazenagem dos depésitos de cargas,
além da intermodalidade dos meios de transporte, medidas essenciais para melhoria nos
servigos portuarios, reduzindo os custos logisticos na Amazonia.

2.4 Embalagens

O pos-colheita tem um papel tdo importante quanto o da produgao, onde os proces-
sos de: classificagao, embalagem, manuseio, e o transporte adequado devem ser incorpo-
rados a cadeia produtiva. O nao emprego desses processos e algumas praticas adotadas
pelos produtores, como a colheita precoce, na tentativa de que o produto resista ao
transporte, produzem o efeito contrario, ou seja, acabam trazendo uma depreciagao na
qualidade do produto.

Na embalagem incluem-se, normalmente aspectos adicionais que remetem para a
etiquetagem atualmente com codigos de barras, tags de leitura por radiofrequéncia, entre
varios outros possiveis, no sentido de permitirem o segmento e a localizagao e inventa-
riagao facil dos varios produtos.

Os altos custos dos fretes agricolas nacionais, como por exemplo, as frutas e legu-
mes destinados a outras regides do pais, sdo na sua maioria realizados por via aérea,
dada as longas distancias, as intempéries climaticas, o descaso com a manutengao das
rodovias e o uso de veiculos inadequados, além do acondicionamento em embalagens
inapropriadas e das técnicas obsoletas de carga e descarga, fazem da logistica de distri-
buicao nessa regiao uma das principais causas de perda de qualidade e competitivida-
de dos produtos horticolas, ocasionando prejuizos para produtores e consumidores.
Observa-se que a pimenta-de-cheiro, em sacola arejada, mantem o produto com qua-
lidade e condigdes de consumo por mais tempo. Ha pimentas “amarelando”, ou seja,
nao que perca a possibilidade de consumo, entretanto, deve ser comercializada o mais
rapidamente possivel (Figura 04).
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Figura 4: Pimenta de Cheiro.
Fonte:Autoria propria.

Sdo apresentados aspectos comparativos, apontando para as vantagens e desvantagens
dos principais tipos de embalagens usados na regiao amazoénica, a saber: (Quadro 01).

Caixa de madeira

—Tradicao e disponibilidade
no mercado.

Principais Embalagens Vantagens Desvantagens
— Baixo custo; — Nao ¢ higienizavel e é mais
— Robustez; suscetivel a ser contaminada por

fungos e bactérias;
— Grande parte nao sao reutilizadas.

Caixa de papelao

—E leve e reciclavel;

— Possibilita diversos
formatos para acomodagao
de produtos;

— Facilita o manuseio.

— Alto custo;

— Menor resisténcia a danos e a
umidade;

— Nao é reutilizavel.

Caixa de plastico

— Leve e resistente;
— Possibilita a reutilizagio
principalmente quando

— Custo inicial alto;

—Ainda n3o ha locais para a
higienizacao de caixas plasticas em
todas as centrais de abastecimento;

Sacaria (polietileno)

higienizada; — Encarece a logistica de retorno
— Reciclavel. das caixas, considerando que na
maioria dos casos voltam vazias.
— Nao protege contra danos no
— Baixo custo; manuselo;

— Pode acomodar grandes
volumes, obedecendo ao
peso de uns sobre outros.

— Mantém contato direto com o
ambiente externo;

— em alguns casos o peso elevado
dificulta a movimentagao pelos
trabalhadores.

Caixa de isopor

— Leve e resistente;

— Possibilita a reutilizagio
quando higienizada;

— Reciclavel.

— Menor resisténcia a danos;
—Alto custo;

—Ainda ndo ha locais de
higienizagao na maioria das centrais
de abastecimento.

Quadro 01:Vantagens e desvantagens do emprego dos principais tipos de embalagens em produtos da agri-

cultura familiar no Amazonas.
Fonte: Base de dados do autor.
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Pode-se observar que a caixa de papelao é leve e reciclavel, mas possui alto custo e
menor resisténcia ao clima umido na regido. A caixa plastica é leve e resistente, porém,
somente o custo inicial é alto, além de ser reciclavel e reutilizavel.

2.5 Armazenagem

Por outro lado, algumas tecnologias pés-colheita podem ser aplicadas com o objetivo
de manter a qualidade do produto, como por exemplo, o uso de embalagens que respei-
tem as caracteristicas do produto, a paletizagido da carga, a utilizagao de camaras frias, o
transporte e a armazenagem apropriados.

Apos estudos, concluiu-se que o tipo de armazenagem que proporciona melhor ren-
dimento ¢é o vertical. Associado ao sistema de empilhamento de caixas ou pallets com a
prateleira, surgiram entdo as prateleiras porta pallets, dando maior flexibilidade quanto
ao melhor aproveitamento das alturas dos armazéns (DIAS, 2010).

A armazenagem compreende algumas atividades basicas, com: o recebimento, confe-
réncia (quantitativa e qualitativa), estocagem, identificagao e classificagao, embalagem, re-
mogao do estoque, registro das operagoes.A armazenagem e a estocagem sao confundi-
das e, muitas vezes, seus conceitos, trocados na pratica. Segundo Moura e Banzato (1998):

* Armazenagem: é a denominagdo genérica e ampla que inclui todas as ativida-
des de um ponto destinado a guarda temporaria e a distribuicdo de materiais,
incluindo a determinagao do nimero de depésitos, almoxarifados ou centros de
distribuicao;

* Estocagem: é uma das atividades do fluxo de materiais no armazém e o ponto
destinado a locagdo estatica dos materiais. Dentro de um armazém, podem existir
varios pontos de estocagem.

Tanto o armazenamento quanto o transporte sao imprescindiveis para o escoamento
da produgao, realizando parte do processo logistico, evitando perdas acentuadas da pro-
dugao durante o seu deslocamento causando prejuizos. Essas perdas elevam o custo final
da mercadoria e o produto passa a nhao ter competitividade no mercado.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa pode ser enquadrada em trés fases distintas e complementares: a pri-
meira foi exploratoria, devido ao pouco conhecimento sistematizado sobre esse assunto.
Neste sentido, Martins (2000) afirma que se trata de abordagem adotada para a busca
de maiores informagoes sobre determinado assunto. Na segunda fase, a mesma teve
um objetivo mais descritivo, descrevendo as dificuldades dos produtores rurais desde o
plantio até o escoamento da sua produgao, a luz dos principais atores desse processo.
O estudo descritivo “tem como objetivo a descri¢io das caracteristicas de determinada
populagio ou fenébmeno, bem como o estabelecimento de relagdes entre variaveis e
fatos” (MARTINS, 2000).

Por dltimo, a fase explicativa da pesquisa teve por objetivo central explicar os fatores
determinantes para a ocorréncia de um fendmeno, processo ou fato, ou seja, visa explicar
o“porque” das coisas. E uma consequéncia légica da pesquisa exploratoria (FONTENEL-
LE et al., 2009).
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De acordo com Cervo, Bervian e Silva (2007) a pesquisa exploratéria estabelece
critérios, métodos e técnicas para a elaboragao de uma pesquisa e visa oferecer infor-
magoes sobre o objeto desta e orientar a formulagao de hipéteses. Nas atividades ex-
ploratérias concentram-se as mais importantes descobertas cientificas, muitas originadas
pelo acaso.

4 RESULTADOS

Durante a realizagao da pesquisa de campo nas comunidades Boa Esperanga, Cano-
as e Rio Pardo, verificaram-se alguns entraves relevantes para atender as comunidades
do municipio e que possam auxiliar nas orientagoes, desde a melhoria na qualidade da
terra, o plantio, a utilizagdo da embalagem e armazenagem adequada para cada pro-
duto, a desunido entre os proprios produtores em busca de organizagao, participagao
em eventos que possa ampliar seus conhecimentos na produgao. Além disso, a falta de
irrigagao durante o periodo da seca, e por outro lado o excesso de chuvas que prejudica
a produgao, os acessos as comunidades, e principalmente o longo periodo quinzenal para
o caminhao disponibilizado pela Prefeitura retirar a produgao, considerando que, em
média a cada cinco dias, ha colheitas em grande quantidade de alguns produtos.

O produtor rural Edgar Bernardes Rebelo, de 53 anos, da Comunidade Boa Espe-
ranga, relatou que, utilizando o sistema de plasticultura, chegou a colher 773 quilos de
pimentao e 1.000 quilos de pimenta-de-cheiro por semana, apenas de uma casa de vege-
tagdo. O diferencial é que ele esta se adaptando ao sistema agroecolégico, ou seja, esta
em fase de transicao do cultivo tradicional para aquele sistema, pensando em quem vai
consumir o produto saudavel, considerando que o objetivo dos produtores é plantar
para o periodo de verao e de chuvas.

De acordo com a Sra. Genicia Masulo, Engenheira Agronoma e extensionista rural
do IDAM em Presidente Figueiredo, a vantagem de o agricultor plantar o pimentao em
plasticultura (cultivo protegido), esta exatamente no controle do ambiente, tanto em re-
lagao a chuva, quanto a incidéncia solar, proporcionando maior produtividade e qualidade
na producao.

A Engenheira Agronoma acrescenta ainda, que o municipio possui mais de 250
produtores que cultivam a pimenta-de-cheiro e mais de 300 trabalham com o pimentao
em cultivo protegido.A soma da producao das duas culturas atinge a marca de 60 tonela-
das/semana. Os dois produtos sao bastante utilizados como tempero na culinaria, o que
aumenta a demanda por hortaligas, além do retorno em curto prazo, considerando que
o cultivo do pimentao e da pimenta-de-cheiro possui ciclo curto, de modo que a colheita
do pimentao é realizada, em média, em até 90 dias apds o plantio e a pimenta-de-cheiro
em até 100 dias da data do plantio.

Durante a realizacao da pesquisa de campo, pode-se identificar que a forma de cres-
cimento, a altura da plantagdo do pimentao e da pimenta-de-cheiro altera conforme a
espécie, de acordo com a qualidade da terra onde esta sendo plantada, a irrigagao per-
manente e as condi¢oes de plantio desses legumes.

As espécies de Capisicum apresentam ampla variabilidade quanto aos seus principais
caracteres morfologicos, como formato, tamanho, cor e posigao de flores e frutos, nu-



mero de pedicelo® por né e folhas, o que condiciona uma ampla diversidade de tipos.
A distingao entre as diferentes espécies tem sido feita considerando-se varias caracte-
risticas morfoldgicas, bioquimicas e citolégicas, em conjunto (McLEOD, GUTTMAN e
ESHBAUGH, 1982).

Quanto ao tamanho das propriedades das terras dos produtores rurais em Presiden-
te Figueiredo, a Comunidade Canoas é formada por assentamentos rurais do Instituto
Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria (INCRA), que até o momento nao disponi-
bilizou os titulos definitivos para esses produtores, observa-se que as areas na sua grande
maioria sao inferiores a 1.000 ha, indicando o predominio das pequenas propriedades
no Brasil.

Desta forma, verifica-se que o grupo de maior representatividade no municipio de
Presidente Figueiredo é o grupo de propriedades rurais menores, cuja geragao de ren-
da esta intimamente relacionada com a especificidade e nivel tecnolégico dos ativos
destinados a producao rural. Considerando que o tamanho da propriedade pouco diz a
respeito do faturamento obtido com a produgio agricola rural, identificar o perfil das
propriedades rurais, em fungao da area ocupada e a sua localizagao, nao sio suficientes
para a identificacao do perfil dos produtores rurais.

Na pesquisa de campo, foi identificado que grande parte dos produtores rurais tem es-
colaridade concentrada no Ensino Fundamental Incompleto (1* a 9* séries), e que pequena
minoria conseguiu completar o Ensino Médio ou graduagao, sendo uma populagao com es-
colaridade bem inferior aos que estdo nos centros urbanos na atividade de empreendedor.

Observa-se que no que tange a agricultura familiar; a produgao é destinada a segu-
ranga alimentar soberana e as politicas publicas a ela destinadas sao deficientes. Uma das
principais normas que regem o direito agrario € a Lei n® 4.504/1964, dispondo sobre o
Estatuto da Terra, que traz em seu artigo 4°, inciso Il, que a:

Propriedade Familiar, o imével rural que, direta e pessoalmente explorado
pelo agricultor e sua familia, Ihes absorva toda a forga de trabalho, garantin-
do-lhes a subsisténcia e o progresso social e econémico, com drea maxima
fixada para cada regido e tipo de exploragio, e eventualmente trabalho com
a ajuda de terceiros.

O Estatuto da terra traz o embrido institucional que define a propriedade rural fa-
miliar. Contudo, ndo houve manutencio das definicdes entre a Constituicio Federal de
1988 e o Estatuto, visto que esta trouxe os termos “mini, pequeno e médio produtor
rural” que, em momento algum, constam da Lei n® 4.504/1964.

Mas, o Brasil carece de infraestrutura, de logistica, de condi¢des para o acesso ao
escoamento da produgao rural do plantio, até a chegada ao consumidor final, principal-
mente, no periodo de chuvas nas comunidades do municipio de Presidente Figueiredo.
O agronegocio no Brasil é altamente competitivo em termos de produgao, qualidade e
pregos. Um dos grandes desafios é a produgao de alimentos sem agredir o meio am-
biente, utilizando na plantagao, preferencialmente, adubos organicos, sem comprometer
o desenvolvimento sustentavel, com o apoio de técnicos agricolas.

Importa aumentar a produtividade no setor primario sem gerar novos desmata-
mentos, utilizando as areas ja abertas na regido, recuperando areas degradadas ou em

3 Haste que suporta uma flor/fruto.
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processo de degradagao, com o uso, preferencialmente, do calcario agricola devido
as terras em Presidente Figueiredo e, também, no Estado do Amazonas serem acidas,
corrigindo essa acidez com excegao das areas de varzeas. O Amazonas necessita diver-
sificar a sua economia para nao se manter tio dependente de alimentos procedentes
de outras regides. O Estado do Pard, por ter uma economia diversificada, esta mais
preparado que o Amazonas para sentir os efeitos que o pais atravessa no momento
(BERNARDES, 2010).

Observa-se que, por cinco décadas, os governantes do Estado do Amazonas se
preocuparam com a instalagao das industrias, na maioria procedentes de outros conti-
nentes na Zona Franca de Manaus.Atualmente, o Polo Industrial de Manaus (PIM) gera
impostos, emprego e renda a populagao do Estado. Em paralelo, poderiam ter incen-
tivado o setor primario, ou seja, a produgao rural no Estado, mantendo o homem por
meio da sua produgdo de alimentos no campo, ao invés de incentiva-lo a vir em busca
de uma oportunidade nas empresas do Distrito Industrial de Manaus, acarretando um
caos social para o meio urbano, devido a falta de qualificagdo da mao-de-obra para
atuarem nas fabricas.

Na entrevista com alguns produtores rurais, perguntou-se o porqué do quilo do
pimentdo em Manaus custar mais caro do que nos estados da regiao Sudeste, por exem-
plo. A principal resposta foi o custo que os produtores rurais pagam pelas sementes e
adubos, considerando que normalmente, esses insumos sao procedentes justamente dos
estados do Sudeste ou do Sul do pais.

Portanto, se fosse mantido o incentivo ao setor primario, consequentemente, nao ha-
veria a necessidade de se “importar” insumos ou, até mesmo, alguns produtos de outros
Estados, considerando que os municipios estariam em condigoes de ofertar produtos e,
até mesmo, poderiam “exportar” para outras regioes, agregando valor a mao-de-obra, os
produtores rurais de Presidente Figueiredo nao estarem restritos, apenas, a comerciali-
zagdo da sua produgao ao proprio municipio ou as feiras e mercados localizados na capi-
tal, e a0 mesmo tempo, mantendo a mao-de-obra no campo. Sendo assim, ndo existiriam,
atualmente, tantos desempregados em Manaus.

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Identifica-se, por meio da pesquisa de campo, a necessidade da Prefeitura de Presi-
dente Figueiredo, auxiliar os produtores rurais, disponibilizando os caminhoes para as
comunidades do atual periodo quinzenal para semanal, principalmente, no periodo das
chuvas onde a colheita de produtos cresce em proporgoes significativas, permitindo
assim, o maior fluxo do escoamento da produgao e evitando o ingresso permanente do
atravessador.

Apontando para aspectos como a falta de irrigagao e de acompanhamento técnico
continuo de 6rgaos como o IDAM, a Prefeitura local deve disponibilizar os caminhées
em periodos semanais, para auxiliar no escoamento da produgao. Ha necessidade de me-
Ihoria continua dos acessos as comunidades, principalmente, a época das chuvas, o uso e
manuseio correto das embalagens para cada produto. O tipo de local para o armazena-
mento desses produtos pode vir a prejudicar toda a produgao, aumentando as despesas
e reduzindo a margem de lucro do produtor rural.
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Fomenta-se com o IDAM e a Prefeitura local, campanhas esclarecedoras aos pro-
dutores rurais a buscarem alternativas de se defenderem de pragas nas plantagoes, nao
prejudicando a qualidade dos produtos oferecidos ao consumidor final.

Preconiza-se disponibilizar os certificados de propriedade rural pela Secretaria de
Politicas Fundiarias, aos produtores rurais, como forma de garantia na obtengao de em-
préstimos, financiamentos e crédito rural para o plantio.

Por fim, os resultados dessa pesquisa apontam as principais dificuldades encontradas
pelos produtores rurais nas comunidades Boa Esperanca e Canoas/Rio Pardo, localizadas
no municipio de Presidente Figueiredo.
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TRABALHO COM AC OES PREVENTIVAS EM AVIBIE\ITE
INSALUBRE NA EMPRESA LABELPRESS
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RESUMO

O artigo tem como objetivo mostrar as agoes desenvolvidas pelo setor de Seguranga
do Trabalho na empresa Labelpress, verificando o conhecimento dos colaboradores em
relagao ao referido assunto, suas praticas e medidas de melhorias, visando também ob-
servar a gestao organizacional como um todo.A metodologia utilizada foi pesquisa biblio-
grafica, estudo de caso e pesquisa de campo realizada com os colaboradores da referida
empresa. Na analise dos resultados, constatou-se a auséncia de agdes de Seguranga do
Trabalho em alguns setores, como também, da dificuldade, por parte dos colaboradores,
pela auséncia de alguns EPIs (Equipamentos de Protegao Individual) utilizados em de-
terminados procedimentos, apesar de alguns ja serem disponibilizados e de melhorias
na infraestrutura, visando a prevengao de acidentes. Quanto a gestdo, foi comprovada a
visao positiva que os colaboradores adquirem diante da organizagao comprometida com
as agoes de prevencao na seguranga do trabalhador. Relataram que se sentem seguros
no ambiente organizacional para realizarem seus servigos laborais, obtendo a visao de
uma organizagao que atua de forma integra, acompanhando a realidade e necessidades
do mundo organizacional.

Palavras-chave: Gestao, seguranga do trabalho, prevengao.

ABSTRACT

The article aims to show the actions developed by the Occupational Safety sector in
Labelpress Company, checking the knowledge of employees in relation to this topic,
their practices and improvement measures, aiming not only this, but also to observe the
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organizational management as a whole. The methodology used was literature and field
researches as well as a case study conducted with employees this company. In the analysis
of the results it was found, the absence of Occupational Safety actions in some sectors,as
well as the difficulty, on the part of the employees, by the absence of some EPIs (Personal
Protective Equipment) used in certain procedures, although some are already available,
and infrastructure improvements aimed at the prevention of accidents are also offered.
Concerning management, it was proved the positive view which employees acquire about
the organization commitment with the prevention actions on the Worker’s Safety. It was
reported that employees feel safe in the organizational environment to do their labor
services, achieving the vision of an organization which acts in a principled way following
the reality and needs of the organizational world.

Keyword: Management; work safety, safety; prevention.

I. INTRODUCAO

As priticas gerenciais estdo presentes na sociedade contemporanea de forma a tra-
zer grandes beneficios para a vida da populagdao mundial. Muitas transformagoes ocorre-
ram ao longo dos tempos, desde o aparecimento das teorias administrativas, a partir da
Revolugao Industrial, até as modernas estratégias de gestdo aplicadas nas organizagdes.

Este artigo aborda a evolugao das Teorias Administrativas que desenvolveram melho-
res formas de praticas gerenciais direcionadas as agées que o individuo realiza em seu
ambiente de trabalho, relata a condicao do gestor organizacional, suas habilidades e a
relevancia de seu papel dentro da organizagao.

Segundo Drucker (2010, p.54) “O gestor trabalha com um recurso especifico: pessoas.
E o ser humano é um recurso Unico, exigindo qualidades particularidades de quem tem a
intengao de trabalhar com ele”. Destaca, dentre as fungdes que o gestor exerce, a tarefa
de saber liderar um grupo de pessoas, valorizando a particularidade de cada colabora-
dor, considerando causas e efeitos diante de possiveis problemas dentro da organizagao,
promovendo o sucesso das relagoes interpessoais, otimizando o clima organizacional.

Segundo Slivnik (2012, p.49) o bom lider tem uma importante capacidade... “O bom
lider tem a capacidade de envolver sua equipe e influencia-la a ponto de fazer com que
seus membros queiram dar o melhor de si pelos resultados de todos”.

Com a evolugao das praticas de gestio, na qual o gestor passa de um superior que
atua em sala fechada para o que interage com seus colaboradores, fazendo a comunica-
¢ao entre os setores existentes na organizagao, o gestor assume um papel fundamental
para organizagao, no qual consegue transmitir para os colaboradores suas fungoes e
alcance bons resultados.

Por meio das mudangas nas formas de gerenciamento, cada setor se desenvolveu
para a melhoria de suas tarefas, para que como um todo, a organizagao exerga seu papel
fundamental perante a sociedade, com a prestagao de seus servigos. Portanto, dentre os
fatos importantes para a gestao organizacional, esta pesquisa enfatiza o setor de Seguran-
¢a do Trabalho, responsavel pela seguranga do colaborador em seu ambiente de trabalho,
um direito que todo trabalhador possui fundamentado na Constituicao Federal. Barsano
e Barbosa (2014, p.25) [...] “os decretos e outras normas que tratavam de seguranca do
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trabalho passaram a adequar-se a nova CF/1988, criando garantias trabalhistas e inovan-
do os preceitos de seguranga e medicina do trabalho” [...].

As agbes para melhorias na seguranca do trabalho tiveram inicio apés a Revolugao
Industrial, quando trabalhadores passaram a contrair doengas devido ao ambiente em
que trabalhavam, pois eram expostos a falta de higiene. Sendo assim, passaram a reivindi-
car melhores condigbes de trabalho perante os empresarios, tendo o Estado assumido
a responsabilidade de garantir a saide publica, pois eram subordinados aos empresarios.

A seguranga do trabalho apresenta normas que regulamentam como devem ser rea-
lizadas as atividades do trabalhador, sem colocar em risco sua integridade, promovendo
um ambiente saudavel e seguro para o exercicio de suas fungdes, sendo obrigatdria a
implantacao do setor de seguranga do trabalho nas organizagoes.

Segundo Rodrigues, Santos e Barros nos relatam da norma NR4 de Servigos Especia-
lizados em Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho (2012, p.157):

Define a obrigatoriedade de empresas privadas e 6rgaos ou empresas pu-
blicas, que possuam empregados regidos pela CLT, manterem os servigos
especializados em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho, de
acordo com o grau de risco da atividade da empresa e o nimero total de
empregados no estabelecimento.

O artigo aborda a seguranga do trabalho nas organizagdes contemporaneas, algo
ainda questionado por empresarios, os quais resistem em disponibilizar capital para in-
vestimentos direcionado a seguranga do colaborador, fator de grande importancia, pois
as organizagoes sao formadas por pessoas que necessitam de cuidados quando forem
necessarios. A negligéncia por parte dos empresarios proporciona énus que pode ser
evitado, disponibilizando um ambiente confortavel para que o colaborador possa desem-
penhar suas atividades enquanto profissional onde, muitas vezes, trabalham expostos a
riscos a salide, sem qualquer protegao preventiva.

De acordo com Barsano e Barbosa (2014, p.31):

[...] “a tarefa mais dificil dentro do conceito prevencionista da seguranga do
trabalho, é o de modificar uma cultura organizacional marcada por erros
profissionais, negligéncia do empregador, falta de motivagao dos funciona-
rios” [...].

Tendo como base a importancia da seguranga do trabalho nas organizagoes, a pre-
sente pesquisa apresenta como tema Gestdo Organizacional: A Seguranga do Trabalho
com agoes preventivas em ambiente insalubre na empresa Labelpress. Apresenta a pro-
blematica com o seguinte questionamento: Que medidas sao adotadas pela Gestdo de
Segurancga do Trabalho para a prevengao dos iniUmeros problemas, ressaltando a insalu-
bridade, na empresa Labelpress?

Com relagao ao problema exposto, vale ressaltar com efusao a insalubridade, como
objetivo geral apresentar de que forma a Gestdao de Seguranga do Trabalho combate
os problemas de irregularidades, destacando a utilizagio do Indice de Bulbo Umido —
Termoémetro de Globo (IBUTG) para resguardar a seguranga do colaborador com con-
forto térmico, assim como, ruidos e protegao contra risco fisico. O referido aparelho
IBUTG, mede a temperatura do ambiente em valor de IBUTG. Segundo NR 33 (2008,
p.141),“A exposicao deve ser avaliada pelo IBUTG definido pelas equagdes que seguem”.
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Como objetivos especificos identificar o grau de conhecimento da importancia dos pro-
cedimentos e uso dos equipamentos adequados entre os colaboradores, para que te-
nham ciéncia dos riscos, verificar em que o nivel de exposigao térmica os colaboradores
sdo expostos e compreender quais mudangas seriam necessarias para a melhoria da
prote¢ao do colaborador e, automaticamente, a melhoria na gestao organizacional.

A pesquisa ¢ justificada pela sua relevancia de aperfeigoar a gestdo da seguranga do
colaborador nas organizages, que deve sempre ser uma prioridade: fatores abrangendo
a seguranca do trabalho que se desenvolveram ao longo da histéria, trazendo beneficios
para o colaborador e para as organizagoes, demonstrando aos gestores da empresa La-
belpress, alguns meios de gerenciar de forma otimizada, fazendo uso da prevengao da se-
guranca do trabalho. Também se foca na contribuigdo do conhecimento dos académicos
de diversos ambitos que possuem relagdo com o tema em questio, acrescentando con-
teldo e dados para serem estudados, posteriormente. Para o curso de Administragao,
inserem-se mais informagées no campo de gestao, objetivando a forma de administrar,
promovendo aos académicos, futuros gestores, visoes renovadas as quais possam ser
colocadas em praticas e direcionadas a seguranga de seus futuros colaboradores.A nivel
institucional € a comprovagao do preparo que o académico adquire por meio dos méto-
dos utilizados no ensino-aprendizagem para sua formagao intelectual no Ensino Superior.

A seguranca do trabalho é direcionada a todos os mais variados segmentos ocupa-
cionais, o que a torna imprescindivel em todos os ambitos de trabalho, entretanto, ainda
€ um fator que nao possui relevancia em algumas organizagdes, pois os programas de
prevencao de acidentes de trabalho sao considerados onerosos por gestores.

A seguir a fundamentagao tedrica apresenta conceitos que fundamentam o contetdo
desta pesquisa. As obras consultadas proporcionam maior entendimento ao problema
em questao, ajudando na analise de resultados coletados por meio da pesquisa em cam-
po, abrangendo informagdes correlacionadas com as obras aqui abordadas no ambito
de gestao e da seguranga do trabalho, mostrando a maneira renovada de gerenciar uma
organizagao e a importancia das normas de seguranga para a seguranga do trabalhador.

1.1 A GESTAO ORGANIZACIONAL E O DESENVOLVIMENTO DE SUAS
PRATICAS EM BUSCA DE MELHORES RESULTADOS

A administragiao era uma pratica utilizada pelos primoérdios no ano de 5000 a.C. Os
sumérios, considerados a primeira civilizagido do mundo, sem qualquer conhecimento
teodrico de administragao, faziam registros de suas praticas comerciais e administrativas.
Mas, apenas no século XVIII, aconteceu historicamente o inicio de um longo caminho
para a formagao da administragdo: a Revolugao Industrial. Neste periodo, as oficinas
foram substituidas por fabricas e o centro dos negécios transferido para as indUstrias,
mudando completamente a figura dos negdcios no mundo. Assim aborda Chiavenato
(2003, p.34):“O rapido e intenso fenomeno da maquinizagdo das oficinas provocou fusoes
de pequenas oficinas que passaram a integrar outras maiores e que, aos poucos, foram
crescendo e se transformando em fabricas”.

As praticas administrativas foram sendo contextualizadas. Em 1903, o Engenheiro
Frederick W. Taylor escreveu seu primeiro livro sobre administragao, criando a Teoria
Administrativa. Com o passar dos tempos, a Teoria Administrativa passou por varias mu-
dangas explicando, ensinando e sempre mudando para obter a melhor forma de adminis-
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trar uma empresa. Os avangos ocorreram desde a visdao principal nas tarefas do operario,
no caso da Administragao Cientifica, buscando aperfeigoar a estrutura organizacional, na
Teoria Classica e Modelo Burocratico, destacando o papel das pessoas com a Teoria das
Relagées Humanas, trazendo avangos fundamentais para a pratica da gestao organizacio-
nal, resultando em beneficios para a organizagao e para os seus colaboradores que nela
atuam.Toda essa evolugao contribui para se consolidar a administragado como processo,
sendo assim, afirma Chiavenato (2010, p.05) “[...] Administragao € o processo de planejar,
organizar, dirigir e controlar a aplicagao dos recursos organizacionais para alcangar de-
terminados objetivos de maneira eficiente e eficaz”.

Portanto, administrar uma empresa requer obedecer a agdes distintas para que, em
conjunto, obtenha uma diregao para um mesmo sentido, de forma a alcangar os objetivos
finais. O trabalho sistematizado dos setores da organizagao compde o funcionamento
transformando em uma grande cadeia de combinagbes entre si. Essas agdes propor-
cionam movimentagao, fazendo com que exista a organizagdo em seu contexto real.
Relinem inimeras atividades cada uma em seu ambito particular produzindo, seja na
manipulagao de materiais, a fim de obter o produto final, seja na prestagao de servigos.
Diante disso, afirmam Wagner e Hollenbeck (2012, p.20) definem organizagao como “um
conjunto de pessoas e materiais reunidos para a realizagao de objetivos nao alcangados
por meio de esforgos de individuos que trabalham sozinhos”.

A vida é regida por organizagdes. Seja na area de salde, comercial, publica ou em
qualquer outros setores. Tudo ¢é formado por organizagoes. Dessa forma, salienta Cara-
vantes (2003, p. 27) “Uma organizagdo é um grupo humano, composto por especialistas que
trabalham em conjunto em uma atividade em comum”.

Uma empresa, além de possuir seu ambiente fisico e suas maquinas, precisa de pesso-
as para a realizagao de agoes em prol do desenvolvimento de um determinado objetivo.
Mas, assim como nos processos, deve existir um grupo de pessoas para que esses sejam
realizados em conjunto, pois ndo é possivel um individuo alcangar sozinho o resultado
que varios conseguem. E preciso promover interatividade, fator natural da vida de se-
res humanos. As pessoas atuam de forma a completar os processos como um todo na
organizagao. Foram denominados operarios, funcionarios e, atualmente, colaboradores,
pois atuam de forma a buscar os mesmos objetivos que o empresario. Chiavenato (2010,
p.388) contextualiza que:

Esse estilo de administrar tende a criar um ambiente democratico de traba-
lho e oportunidades para que as pessoas possam satisfazer suas necessida-
des pessoais mais elevadas através do alcance dos objetivos organizacionais.
Pessoas tratadas com respeito, confianga e participagao, tendem a respon-
der com iniciativa, prazer em trabalhar, dedicagdo, envolvimento pessoal,
entusiasmo e elevada produtividade em seu trabalho.

Apos as grandes contribuigoes que estudiosos deixaram na origem da administragao,
as mudangas continuam até a era contemporanea.A administragado moderna nos mostra
um papel fundamental para a estrutura organizacional do mundo: o gestor, que logo apos
o advento das teorias administrativas, foi definido como responsavel pelas pessoas que
atuam na organizagao.

O gestor organizacional tem a grande missiao de fazer a ligagdo entre os setores,
gerenciando cada supervisor, obtendo informagSes sobre eventuais conflitos dentro da
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organizagao, conseguindo agir na tomada de decisdao. Atua com agdes de lideranga, mo-
tivagao, comunicagao entre outros existentes sendo exigidos no ambito organizacional.

Em uma organizagao, além dos processos gerenciais, o gestor administrativo tem a
miss3ao de gerenciar as pessoas, cada um com sua forma de agir e de pensar, trazendo
consigo seus comportamentos pessoais e colocando de alguma forma como agées. O
papel do gestor, em relagio as pessoas que atuam na organizagao, é fundamental para a
harmonia das relagoes interpessoais. Deve agir de forma distinta e profissional perante
as ocorréncias entre colaboradores, observando com coeréncia e analisando os fatos
de necessidades especiais para que desenvolva medidas que sejam eficazes no trato
com os colaboradores, de forma a nao desrespeitar o direito de cada um que atua na
organizagao, assim como, alcangar a adequada interagao social. De acordo com Wagner
e Hollenbeck (2010, p.29) “Em todas as fungdes administrativas ou de gerenciamento
exigem que os gestores interajam com os outros colaboradores para obter informagoes,
tomar decisoes, implementar mudangas e avaliar resultados”.

A lideranga é fundamental para que exista o sucesso na gestao organizacional, pois
fornece seguranca aos seus liderados e, uma vez o colaborador direcionado corretamen-
te, possibilita um excelente ambiente de trabalho, proporcionando para a organizagao a
formagao de profissionais capacitados no trabalho em equipe, alcangando as metas que
Ihes foram propostas. Segundo Tejon (2006, p.31)... “Sao os lideres, por meio da lideran-
¢a, que criam as estratégias, motivam as pessoas, comprometem os clientes e fornecedo-
res e fazem o sucesso da organizagao”.

O gestor precisa compreender a organizagdao como um todo para que possa criar as
estratégias necessarias para o alcance da eficiéncia e eficacia dos processos exigidos e,
fazendo uso de suas habilidades humanas, consegue obter o consentimento dos colabo-
radores em serem gerenciados e comandados a realizagao de suas fungdes.

Drucker (2010, p.53) retrata que:

O gestor procura assegurar que cada pessoa tenha acesso a medigdes fo-
cadas no desempenho da organizagdio como um todo e que, a0 mesmo
tempo, também estejam focadas no trabalho do individuo.

Os colaboradores também precisam ter a visdao do funcionamento da empresa e das
metas a serem alcangadas, sendo assim, conseguem passar informagoes precisas para o ges-
tor, colocando-o em frente a provaveis ocorréncias, dando a possibilidade de solugao eficaz.
Dessa forma, traz beneficios para a empresa e, automaticamente, assegura seu ambiente
de trabalho. Nas agoes desenvolvidas em comum entre o gestor e colaborador, existem
interesses em comum, pois a busca de melhorias para organizagao traz consigo vantagens
para ambos profissionalmente.A busca de melhores resultados para melhorias na gestao é
o fator primordial para que as organizagdes tenham iniciativas no trato com o colaborador,
pois o mesmo é quem desenvolve seus servicos em prol da produgao na organizagao.

1.2 A SEGURANCA DO TRABALHO NAS ORGANIZACOES
CONTEMPORANEAS

A protegao do ambiente de trabalho é um fator antigo, onde por meio de estudiosos,
pode-se entender o que era saude e, posteriormente no século XIX, a partir do enten-
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dimento de seu significado, desenvolver outros estudos sobre as condigdes de vida no
ambiente de trabalho na época da Revolugao Industrial. Por meio deste estudo, Engels
concluiu que o tipo de trabalho, o ambiente e o tipo de vida do individuo pode influen-
ciar em sua saide. Em pesquisa realizada com trabalhadores ingleses, Junior (2013, p.36)
aborda em sua obra:

No século XIX, Engels, ao estudar as condi¢des de vida dos trabalhadores
ingleses na época da Revolugao Industrial, também concluira que a cidade,
o tipo de vida dos habitantes e os diferentes ambientes de trabalho sao
responsaveis pelo nivel de salide das populagoes.

A salde do trabalhador tornou-se fator importante por meio da valorizagao do
trabalho. O trabalhador, no exercicio de suas funcdes, tem o direito de estar em am-
biente seguro e saudavel para que seu desempenho seja satisfatério, € amparado por lei
que o trabalhador tenha direito a saide no ambiente de trabalho. Portanto, nao isola o
trabalhador desse contexto, colocando o trabalhador como centralidade, nao deixando
um ser mais importante que o outro, pois nao sao fatores distintos.

Janior (2013, p.40) contextualiza que “... o meio ambiente do trabalho seguro e sauda-
vel n3o tutela apenas a vida e a satde do trabalhador, mas também todas que o cercam”.

As empresas s3o estabelecimentos que as pessoas atuam para um fim lucrativo. De-
pendem do desempenho de seus colaboradores para que realizem as atividades que lhes
foram confiadas para o alcance do objetivo desejado.

As atuais formas de gerenciamento das organizagdes nos coloca a visao das inimeras
mudancas ocorridas. Os setores se reestruturaram de forma a buscar resultados mais
precisos para que sejam minimizados os gastos em todos os ambitos da empresa, conse-
guindo o aumento da lucratividade e a otimizagao dos resultados. Para que isso ocorra,
existem inumeros fatores que precisam funcionar de modo ordenado. O gestor, em sua
atual forma de gerenciar, observa a necessidade de cada setor, para que possa agir de
forma a decidir o caminho a ser percorrido.

Como ja foi citado anteriormente, ocorreram algumas mudangas com o passar dos
anos na forma de gerenciar; mencionando uma delas: a Teoria das Relages Humanas, que
como visa ponto central, o papel das pessoas na empresa. Esta teoria obteve adaptagoes,ao
longo do tempo e, hoje, possui abordagens inovadoras e humanisticas voltadas para o co-
laborador.Todos os setores existentes dependem de agdes humanas, portanto, a relevancia
em manter um ambiente adequado para que as pessoas realizem seu trabalho é fundamen-
tal. Nessa intengao, as empresas devem, obrigatoriamente, obter um setor que assegure
este ambiente. A seguranca devida é ministrada pelo Setor de Seguranga do trabalho.

A Seguranga do Trabalho é um conjunto de medidas que sao adotadas visando mini-
mizar os riscos de acidentes de trabalho, doengas ocupacionais, bem como, proteger a
integridade e a capacidade de trabalho do colaborador, ou seja, conforme Barretto (2016,
p.1) “(...) seguranga do trabalho é a prevencao de acidentes e doengas ocupacionais no
trabalho com o objetivo de preservar a integridade do trabalhador (...)".

O setor de Seguranga do Trabalho atua de forma a promover a integridade do co-
laborador. Abrange normas e procedimentos que devem ser observados e obedecidos
com relevancia, pois se trata de assegurar um ambiente que proporcione melhores con-
diges de trabalho possiveis para o colaborador.As normas exigidas nesse ambito preci-
sam ser implantadas corretamente pelo profissional competente.
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Segundo Manuais de Legislagao (2011, p.17):

As empresas privadas e publicas, os 6rgaos plbicos da administragao direta
e indireta e dos poderes legislativo e judiciario, que possuem empregados
regidos pela Consolidagiao de Leis do Trabalho (CLT) manterao, obrigato-
riamente, Servigos Especializados em Engenharia de Seguranca e Medicina
do Trabalho, com a finalidade de promover a saide proteger a integridade
do trabalhador no local de trabalho.

O gestor de Seguranga do Trabalho realiza os processos de planejar, gerenciar, pro-
gramar e controlar nos setores da empresa onde possa existir algum procedimento que
exponha o colaborador a algum tipo de perigo. Busca desenvolver agoes de prevengao
para a conscientizagao dos colaboradores sugerindo como devem ser realizados os pro-
cedimentos corretamente. Sao profissionais de Engenharia de Seguranca e Medicina do
Trabalho com profundo conhecimento no assunto e das normas regulamentadoras que
regem as agoes de seguranga.Apresentam aos colaboradores as normas e equipamentos
a serem utilizados para a protegao durante a realizagao de suas fungdes.

Ainda em conformidade com o que dizem os Manuais de Legislagdo (2011, p.20).

Compete aos profissionais integrantes dos Servigos Especializados em En-
genharia de Seguranga e em Medicina do trabalho: (C= 104.026-0/1=2) a)
Aplicar os conhecimentos de Engenharia de Seguranca e Medicina do Tra-
balho ao ambiente de trabalho e a todos os seus componentes, inclusive
maquinas e equipamentos, de modo a reduzir até eliminar os riscos ali
existentes 4 salide do colaborador.

Dentre os procedimentos para auxiliar na prevengao de acidentes, existem equipa-
mentos fundamentais para completa protegiao do colaborador seja individual ou grupal.
Estes equipamentos devem ser disponibilizados, obrigatoriamente, pela organizagao para
fins de protegiao, demonstrando aos colaboradores a seriedade da organizagao em rela-
¢ao a seguranca. Para a protegao de ambito grupal, existe o IBUTG, aparelho que mede
o indice de temperatura interna do ambiente e detecta irregularidades para que sejam
corrigidas e para a protecao individual os EPIs (Equipamentos de Protegio Individual)
visando a protegao contra risco fisico.

As empresas devem manter o ambiente de trabalho de forma satisfatéria para aque-
les que passam a maior parte do dia dentro delas, dedicando sua satide mental e fisica,
longe de familiares, depositando em seu trabalho, o melhor de si. E importante, manter a
organizagao e a padronizagao de suas agoes.

Junior (2013, p.39) contextualiza que é sabido que o homem passa a maior parte de sua
vida em seu local de trabalho, dedicando sua forga, energia e esforgos para as organizagoes, dis-
ponibilizando maior parte de seu tempo ao trabalho do que propriamente a familia e amigos.

E necessirio que as organizagdes tenham ciéncia das normas estabelecidas. As
organizagoes que atuam de forma a obedecer a normas legais de funcionamento possuem
um reconhecimento positivo perante a sociedade e seus colaboradores, pois, por meio
da fiscalizacdo dos 6rgaos competentes, sio captados resultados e a empresa adquire a
certificagdo das praticas adequadas, sendo divulgadas em seu quadro de agdes. Os bene-
ficios que essa iniciativa traz para a empresa ¢ a certeza de prosperidade, pois adquire a
imagem de uma organizagao conceituada e que possui compromisso com a sociedade.
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2 MATERIAL E METODOS

A metodologia aplicada para o artigo seguiu a linha de pesquisa sobre a énfase da
qualidade de vida na empresa, observando o comportamento organizacional. A meto-
dologia da pesquisa teve a natureza quantitativa e qualitativa, sendo fundamentada por
meio da pesquisa bibliografica. A relevancia da metodologia se deu por meio do estudo
de caso e a pesquisa de campo realizada na empresa Labelpress, abrangendo o universo
107 colaboradores dos setores de produgao, manutengao e expedigao.

A pesquisa de campo envolveu 74 (setenta e quatro) questionarios, com |0 (dez)
perguntas no total, com 9 (nove) perguntas fechadas e 3 (trés) perguntas abertas.
Perguntas estas para se ter o levantamento das informagdes praticas obtidas sobre a
seguranga do colaborador no ambiente organizacional. O método cientifico utilizado
foi o hipotético-dedutivo para que houvesse a explicagao do problema por meio da
busca de informagdes sobre relacionamentos e regularidades causais entre os fatores
investigados. Dessa forma, segundo Marconi e Lakatos (2011, p.73) contextualizam
sobre método hipotético-dedutivo:“toda pesquisa tem sua origem num problema para
o qual se procura uma solugao, por meio de tentativas (conjecturas, hipoteses, teorias)
e eliminacio de erros”.

A presente pesquisa ocorreu por meio da investigagao exploratoria com pesquisa de
bibliografica, apresentando fundamentagao tedrica que, segundo Vergara (2013, p.43),“é
o estudo sistematizado desenvolvido com base em material publicado em livros, revistas,
jornais..” e pesquisa de campo para aquisicdo dos dados necessarios, visando alcangar
a problematica a ser pesquisada. Segundo Vergara (2013, p.43) “pesquisa de campo &
investigagao empirica realizada no local onde ocorre ou ocorreu o fenémeno ou que se
dispoe de elementos para explica-lo”.

A Empresa Labelpress Industria e Comércio da Amazonia Ltda, teve sua implantagao
em Manaus em || de novembro de 1999. Seu fundador, Juvino Tavares, estudou o mer-
cado de Manaus e percebeu a oportunidade de implantar uma empresa de etiquetas. A
empresa se consolidou com o passar dos anos e, em 2000, buscou a certificagao ISO
2000, concretizando a meta em 2001. Implantou em 2004 o SGI (Sistema de Gestao
Integrada) cumprindo o seu papel na responsabilidade social e seguranga operacional.
Seu crescimento foi acontecendo e surgindo outros segmentos em sua linha de trabalho.
Hoje, a empresa Labelpress possui cinco processos produtivos atendendo a demanda de
outras empresas Manaus.

A abordagem foi realizada com 74 funcionarios que atuam nos setores que compoem
a organizagao e que serao abordados pela pesquisa, os quais responderam por meio de
sua vivéncia na empresa e forneceram dados relevantes para as questoes analisadas.

Os dados coletados foram obtidos por meio da bibliografia de obras que abrangem
os assuntos sobre gestdo e seguranga do trabalho e pesquisa de campo com os funcio-
narios atuantes na empresa Labelpress. Na pesquisa de campo, foram aplicados copias
do questionario para cada um dos funciondrios, abrangendo os setores de produgao, ex-
pedigao e manutengao. Os respondentes por meio de 10 perguntas fechadas e objetivas,
responderam de forma particular e sigilosa as questoes e forneceram informagdes para
a analise dos resultados.

No momento da entrega dos questionarios, foi explicada a importancia da partici-
pagao de cada um, colocando suas respostas de acordo com realidade do ambiente de
trabalho na empresa Labelpress.
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Apbos trés dias, foram recolhidos os questionarios para a realizagao da tabulagao
dos resultados e assim, obter o parecer e alcangar o objetivo da pesquisa que ¢é
estudar e sugerir melhorias para a Gestao, proporcionado uma visao holistica na
seguranga do trabalho.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

O grafico | mostra que 75% dos entrevistados possuem pouco conhecimento so-
bre seguranga do trabalho, portanto, observa-se que o conhecimento sobre seguranga
do trabalho existe, mas nao esta explicito em mais da metade dos colaboradores res-
pondentes, o que é sugerido medidas otimizadas por parte da gestao de seguranga do
Trabalho, disponibilizando meios para que este tema torne-se mais conhecido entre os
colaboradores e a prevengao seja uma realidade comum entre colaboradores e gestores,
trazendo qualidade de vida de no ambiente organizacional.

Conhecimento sobre Seguranca do Trabalho

" nenhum * pouco “muito ™ Nao opinou.

Grafico I: Conhecimento sobre Seguranga do Trabalho
Fonte: Elaboragio baseada nas respostas do questionario aplicado (2015)

Segundo Junior (2013, p.101):

O principio da instrugdo do trabalhador tem como finalidade impelir o
empregador a responsabilizar-se por informar os seus trabalhadores, de
maneira compreensivel, dos perigos relacionados com seu trabalho e dis-
ponibilizar-lhes programas apropriados de formagao e instrugdes claras em
matéria de salide e seguranga,assim como as tarefas que |hes sdo atribuidas.

As agoes relacionadas a seguranga do trabalho disponibilizadas pela empresa, assegu-
ram a vida do colaborador e evita maiores custos para empresa, assim como, proporcio-
nam conhecimentos para que a conscientizagao por parte dos colaboradores aconteca.

O grafico 2 mostra que 58% dos entrevistados obtiveram o conhecimento sobre
segurancga do trabalho por meio de palestras realizadas na empresa Labelpress, os demais



39%, por meio de cursos ou de outros métodos, portanto, sabe-se que essas agoes sao
realizadas em outros locais, o que mostra a relevancia do assunto.

A vida é o bem de maior valor que o individuo possui. Mas precisa da realizagao do
trabalho para adquirir o seu sustento e de sua familia. O exercicio do trabalho pode
proporcionar riscos.A Seguranga do Trabalho existe para que os colaboradores possam
adentrar a empresa no inicio do seu dia e no fim de suas atividades, possam retornar
para sua vida particular.

As praticas abrangendo a seguranca do colaborador estido sendo cada vez mais uti-
lizadas no ambiente organizacional, mas sdo necessarias agoes mais satisfatorias para
o completo entendimento sobre o assunto. Outras formas de divulgagao poderao ser
criadas para que os colaboradores possam ter maior conhecimento, trazendo para o
ambiente organizacional a certeza e conscientizagao das regras a serem cumpridas por
parte da gestao organizacional, assim como, dos colaboradores que atuam na empresa
Labelpress. Junior (2013) contextualiza que “a politica deve ser comunicada a todas as
pessoas que trabalham na organizagao, com intuito de que tenham ciéncia de suas obri-
gagoes individuais em relagdo as questoes de salde e seguranga”.

Forma de aquisicdo do conhecimento sobre Seguranca do Trabalho

3%

17%

58%

" cursos " palestra na empresa " outros ™ Ndo opinou.

Grafico 2: Forma de aquisi¢do do conhecimento sobre Seguranga do trabalho.
Fonte: Elaboragio baseada nas respostas do questionario aplicado (2015).



Percepcio das agdes do setor de Seguranca do Trabalho
0%

61%

0%

" Sim, palestras  ® Néo existem a¢des “ Ato de admissdo ™ Néo opinou.

Grafico 3: Percepgio das agdes do setor de Seguranca do trabalho.
Fonte: Elaboragio baseada nas respostas do questionario aplicado (2015).

O grifico 3 ratifica que 100% dos colaboradores sabem da existéncia de agdes reali-
zadas na empresa Labelpress. Sessenta e um por cento (61%) por meio de palestras para
divulgagao sobre seguranga do trabalho, os demais 39%, no ato de admissao.

Constatou-se a existéncia de mais outro método, além de palestras, para mostrar
aos trabalhadores as agdes que asseguram sua vida dentro do ambiente organizacional,
portanto, nao esta sendo eficaz para o alcance de todos que atuam na organizagao.

As organizagoes devem elaborar e definir seus métodos para que sejam transmitidas
da melhor forma as tarefas executadas pela Gestao de Seguranga do Trabalho, observan-
do suas particularidades e cultura da empresa, para que os resultados sejam alcangados
com eficacia e as agoes, de fato, colocadas em pratica.

Frequéncia do uso de EPIs

0%
22%
WA

= Nao uso = Uso para cumprir ordens
= Uso sempre para minha prote¢do ® Néo conheco o assunto
= Néo opinou.

Griafico 4: Frequéncia do uso de Equipamentos de Protec¢do Individual (EPIs).
Fonte: Elaboragio baseada nas respostas do questionario aplicado (2015).



No grafico 4 observa-se os EPIs siao instrumentos muito utilizados para auxiliar na
protecao do colaborador em suas atividades laborais. Possuem uma especificidade rela-
cionada com o tipo de trabalho realizado pelo colaborador.

Os entrevistados da empresa mostraram ser conscientes sobre o uso dos EPIs dis-
ponibilizados. Setenta e cinco por cento (75%) fazem uso do EPI tendo a consciéncia da
importancia de sua protegao individual, pois sdo estes equipamentos que evitam contato
direto com substancias prejudiciais a saude, riscos de ferimentos, entre outros riscos
existentes dentro do ambiente organizacional.

O relato sobre a frequéncia do uso de EPI no ambiente organizacional da empresa
Labelpress, entre os entrevistados, mostra que as agoes em relagao aos equipamentos
sao ativas, mas, em se tratando de um equipamento para protegao contra riscos a saude,
os 22% que alegaram a nao utilizagdo, o que é um percentual preocupante para a gestao
organizacional e de seguranca do trabalho, colocam em risco sua integridade fisica, dei-
xando a organizagao em uma posigao de alerta.

Grau de importancia para utilizacdo do EPI

3% 0% 3%

94%
" Nao acho importante ® Muito importante

Apenas procedimento de rotina  ® N&o opinou.

Grafico 5: Grau de importancia para utilizagio do EPI.
Fonte: Elaboragio baseada nas respostas do questionario aplicado (2015).

No Grafico 5, 94% dos entrevistados atribuem um alto grau de importéancia para o
uso do EPI, portanto, foi observado que o percentuais dos colaboradores que fazem uso
dos equipamentos ndo € o mesmo, o que levanta questionamentos para novas medidas
de conscientizagao e aprimoramento quanto as agoes de prevengao junto o setor de
seguranga do trabalho. A busca de respostas pode ser realizada junto aos funcionarios,
questionando-os para se obter informagdes sobre o que causa a falta de interesse em se
proteger, ja que os mesmos sabem que este equipamento deve ser utilizado, regularmen-
te, e os demais, nao acham importante fazer uso do EPI.

As agSes de Seguranga do Trabalho devem atender, seguramente, as expectativas para
que a exposigao de suas praticas fique clara, de forma que os colaboradores, sabendo do
grau de risco e nao dedicando importancia, estejam cientes da exposigao de risco a sua
salde e integridade fisica.



A melhor forma de receber informagdes sobre Seguranca do
Trabalho

0%

* Cartilhas de regulamento
* Palestras
“ Reunido com o gestor em Seguranga do Trabalho

® Nao opinou.

Grafico 6: A melhor forma de receber informagoes sobre Seguranga do Trabalho.
Fonte: Elaboragio baseada nas respostas do questionario aplicado (2015).

No grafico 6, as agdes existem, mas, ainda nao alcangaram 100% de suas praticas.
Em virtude de saber qual a melhor forma de disponibilizar esse conhecimento, o grafico
acima representa o que foi questionado aos entrevistados. Cinquenta e cinco por cento
(55%), ou seja, metade dos entrevistados, responderam que as palestras sao eficientes,
entretanto outros, sugeriram outros meios ou nao tiveram interesse em se posicio-
nar sobre o assunto, o que torna as palestras um método nao muito eficaz para to-
dos. Portanto, ha a necessidade de novas medidas para que essas agbes tenham maior
abrangéncia por parte dos colaboradores.

A gestao de seguranga do trabalho tem a responsabilidade de se colocar em uma
constante busca para incentivar a pratica das agoes de seguranca, assim como, o gestor
organizacional, em disponibilizar recursos para que os profissionais em Seguranga do
trabalho possam desenvolver suas atividades em prol de melhorias nas condigoes de tra-
balho, evitando acidentes e fazendo com que o trabalho seja realizado de forma segura.
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Quanto a insalubridade do ambiente de trabalho e quais as
irregularidades
11%

* ruidos " alta temperatura
“ procedimentos perigosos " Nao ha condi¢des inadequadas

" Nao opinou.

Grafico 7: Quanto a insalubridade do ambiente de trabalho e quais as irregularidades
Fonte: Elaboragio baseada nas respostas do questionario aplicado (2015)

As condigoes de insalubridade no ambiente de trabalho é também um fator de grande
relevancia, em se tratando da seguranga do colaborador, pois a execugao de fungdes em
ambiente insalubre ocasiona doengas que afetam o trabalhador de forma a nao permitir
que o mesmo possa trabalhar normalmente, afastando-o do trabalho, temporariamente
ou, até mesmo, encontrar-se limitado no decorrer de sua vida.

O grafico 8 mostra que 50% dos entrevistados nio encontram irregularidades no
ambiente em que trabalham, e os outros 50% se dividiram em varios tipos de irregula-
ridades, dado que revela que em alguns setores a falta de adequagio ainda existe e que
agoes precisam ser feitas para o problema ser resolvido.

Observou-se que os colaboradores de alguns setores da empresa Labepress, ainda
necessitam de uma observagao em seu ambiente de trabalho, pois foi constatado que
50% nunca sentiu mal-estar e que ja observa o problema de alta temperatura resolvido,
mas ha uma divisio de opinides se tratando de insalubridade, mostrando 7% em am-
biente de trabalho inadequado para sua salde.

Sendo assim, é confirmada a permanéncia de problemas de insalubridade que preci-
sam ser revistos pelo setor responsavel, para que os cuidados com o ambiente alcancem
todos os setores proporcionando qualidade no ambiente organizacional.
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Ocorréncia de mal estar referente a temperatura no
ambiente de trabalho

>

= Sim. O problema ja foi resolvido

= Sim. O problema continua

“ Nunca me senti mal. O problema foi resolvido
® Nao opinou.

Grafico 8: Ocorréncia de mal estar referente a temperatura no ambiente de trabalho.
Fonte: Elaboragdo baseada nas respostas do questionario aplicado (2015).

O gestor organizacional precisa ter o interesse em manter na cultura organizacional
as praticas em seguranca do trabalho, pois o colaborador consegue perceber em seu
ambiente de trabalho quando tais iniciativas sao implementadas pela gestao.

Seguranca do trabalho como forma renovada de
Gestio

—

* Sim, pois nos proporciona qualidade no trabalho.

" Nao, s@o apenas procedimentos de rotina.
" N&o opinou.

Griafico 9: Seguranca do trabalho como forma renovada de gestao.
Fonte: Elaboragio baseada nas respostas do questionario aplicado (2015).

No grafico 9, 83% relataram que acreditam em uma nova forma de gestao, mostran-
do a visao que os colaboradores possuem quando trabalham em organizagoes que tem
a preocupagdo com sua integridade, ou seja, tendo base de comparagdo com outras
organizagoes, acreditam e valorizam essa forma de gerenciamento, o que afeta em seu
desempenho, pois sabem que realizam suas fungdes em ambiente adequado, o que resul-
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ta em vida saudavel, disposigao, baixo absenteismo, ocasionando também, o aumento de
produgao/lucro, fazendo a organizagao alcangar seu principal objetivo: o lucro.

Sugestdes de melhorias na Seguranca do Trabalho

™ Cobertura de acesso b/ o refeitério e portaria
™ Cinta lombar

" Outros

= satisfacdo

™ Temperatura

" Néo opinou.

Grafico 10: Sugestoes de melhorias na Seguranga do Trabalho.
Fonte: Elaboragio baseada nas respostas do questionario aplicado (2015).

No decorrer da pesquisa, ocorreram respostas de satisfagdes com as praticas utiliza-
das pelo setor de seguranca do trabalho. O grafico 10 mostra o desinteresse em sugerir
melhorias (61%), o que pode ser um resultado de satisfagao ou falta de interesse, mas,
39% fizeram indicagSes sobre melhorias que jugam ser necessarias para a qualidade no
trabalho, observagoes essas que nao podem deixar de ser consideradas pelo setor de
seguranga do trabalho, pois sendo anseios dos proprios funcionarios, a probabilidade de
adequagao no trabalho é maior e mais eficaz, pois vivenciam a realidade e as necessidades
para o exercicio do trabalho.

Os métodos e regras para implantagao de agbes preventivas na Seguranga no Traba-
Iho existem por meio das NRs (Normas Regulamentadoras) sendo cada uma direcionada
a uma problematica existente no ambiente de trabalho.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Constatou-se que as agoes em Seguranga do Trabalho existem na empresa Labelpress.
Essas agoes, para alguns colaboradores, sao satisfatorias, mas existem duvidas e pouco
conhecimento sobre o assunto e alguns colaboradores puderam expor sua visio mostran-
do onde falta maior cuidado com as praticas se seguranga do trabalho. Pode-se ter uma
resposta para que o setor de Seguranga do Trabalho possa tomar medidas preventivas,
otimizando suas ag¢oes, baseando-se nas sugestoes dos colaboradores, abrindo maiores
formas informar e conscientizar colaboradores e gestores.

Dentre as respostas dos colaboradores foi relatado, apesar de existir o uso de EPI, que
alguns tipos desses equipamentos, como cinta lombar; nao estao sendo disponibilizados
para setores onde tem necessidade, e os colaboradores sentem dificuldades pela falta de
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uso, alegando exposigao a riscos a salide. Com relagao ao aparelho IBUTG, foi observado
que o referido aparelho nao esta sendo utilizado na empresa, devido ao grau de tempera-
tura, pois foi relatado que os ar condicionados sao desligados em alguns setores.

As praticas de agoes em Seguranga do trabalho devem sempre estar como um dos
fatores primordiais da organizagao, pois é Lei e baseando-se nos relatos dos colabo-
radores, os gestores precisam ter a visao de que faz parte da boa gestdo investir na
implantagao da Seguranca do Trabalho em sua organizagdo. Com agdes preventivas, os
resultados positivos sao maiores, colocando a organizagdao em uma situagao de conforto
sem preocupagoes aparentes.
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SURDOS E DEFICIENTES AUDITIVOS APRENDENDO
COM ABELHAS-INDIGENAS-SEM-FERRAO EM MANAUS/
AMAZONAS

Klilton Barbosa da Costa'
Recebido em: 01/03/2017; Aceito em: 01/06/2017.

A educagao especial requer dos profissionais que atuam no magistério, um grande com-
promisso na elaboragao estratégias que venham possibilitar o processo de ensino-apren-
dizagem a clientela pertinente e exigida para esta atividade. Dentre as modalidades na
educagao especial, encontram-se os surdos e/ou deficientes auditivos que, segundo a le-
gislagao vigente, tém garantido seus direitos e deveres junto as instituigdes de ensino,em
todos os niveis, a partir do reconhecimento da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como
ferramenta empregada na facilitagdo das informagdes ao surdo no Brasil. Iniciativas para
o desenvolvimento do vocabulario escrito, no emprego da dactilologia e a fala de expres-
soes (para aqueles com residuos auditivos), sentidos e valores do dia-a-dia dos surdos,
foi motivo para envolver abelhas-indigenas-sem-ferrao e turmas do Ensino Fundamental
do Instituto Filippo Smaldone, entidade filantrépica dedicada a educagido dos surdos
no Amazonas. O objetivo geral do trabalho foi conhecer a possibilidade do desenvolvi-
mento de conceitos e valores na educacdo de criancas surdas e deficientes auditivos do
Instituto Filippo Smaldone, junto ao manejo com abelhas-indigenas-sem-ferrao e, como
objetivos especificos, identificar a influéncia do manejo semanal no Meliponario (local de
criagcao de abelhas-indigenas-sem-ferrao) na interdisciplinaridade das atividades escola-
res e observar o quanto uma atividade extraclasse, manipulando pequenos insetos, pode
influenciar no desenvolvimento intelectual e comportamental das mesmas. O trabalho foi
realizado em Meliponario situado no Instituto Filippo Smaldone, Zona Centro-Oeste de
Manaus, formado por duas coldnias de abelhas indigenas, uma, a jandaira ou urugu boca-
-de-renda Melipona seminigra merrillae Cockerell, 919 e, outra, a jupara ou abelha-preta
da Amazonia Melipona compressipes manaosensis Schwarz, 1932 criadas em caixas-padrao
para o desenvolvimento, crescimento e produtividade de mel.A priori, as criangas rece-
biam toda a fundamentagao tedrica em Libras e/ou por meio da comunicagao oral em
aulas expositivas-ilustrativas, com emprego de data-show, fichas com palavras-chave ou,
tao somente, fichas com fotografias do dia-a-dia da sociedade das abelhas nas colonias
das respectivas espécies propostas para o trabalho. Duas turmas do 3° ano do Ensino
Fundamental (=30 criangas) durante as manhas/seis meses do Il semestre/2012, foram
conduzidas duas vezes/semana, em dias alternados, a convivéncia, manipulagao (manejo
das algas das caixas-padrao, confecgio e fornecimento de alimento artificial, limpeza do
interior de partes das colonias) de caixas com enxames de abelhas-sem-ferrao. O acom-
panhamento pedagdgico ocorreu junto ao professor-intérprete responsavel pelas tur-
mas, Doutor em meliponineos, empregando exercicios didaticos conforme o eixo tema-
tico a ser abordado no dia da atividade no Meliponario, conforme expresso no curriculo

| Professor-Doutor dos Cursos Licenciatura, Bacharelado e Superiores de Tecnologia da Faculdade Salesiana Dom Bosco,
Unidade-Leste (FSDB-Leste), Manaus, Amazonas, BRASIL. E-mail: kliltonb@gmail.com, 3131-4100. Avenida Cosme Ferreira,
5122, Zumbi, Manaus, Amazonas, BRASIL, CEP: 69.083-000.

69



nacional. Como resultados, destacam-se: Em Lingua Portuguesa: Escrita e tradugao, em
Libras, de verbetes e redagao narrada de ilustragoes para elaboragao de redagao escrita;
apresentagao de conceitos éticos humanos; Matematica: Contagem das células de cria e
registro fotografico para contagem das abelhas operarias sobre os discos de cria; Calculo
do volume da caixa; Ciéncias: Identificagao da correta classificagdo taxonémica, a partir
de suas caracteristicas morfolégicas, assim como, das espécies vegetais empregadas para
a formagao dos ninhos naturais; Nutricdo: Importancia das proteinas e aglcares para a
estrutura do organismo das abelhas e humanos; Comportamental: Aprimoramento da
atengao, fator predominante ao processo ensino-aprendizagem.|

Palavras-chave: Meliponicultura, educagao para surdos, Libras, jandaira, jupara.
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NORMAS DE PUBLICACOES

ETHOS & EPISTEME (Revista de Ciéncias Humanas e Sociais da Faculdade Salesiana
Dom Bosco/FSDB ISSN n. 1809-0400) aceita trabalhos inéditos sobre assuntos atuais e
relevantes para a discussdo de questoes relacionadas as Ciéncias Humanas e Sociais (Ad-
ministracao, Antropologia, Ciéncias Sociais Aplicadas, Filosofia, Pedagogia, Servigo Social).

NORMAS PARA ENVIO DE MATERIAL PARA AS SECOES DA
REVISTA ETHOS & EPISTEME:

ETHOS & EPISTEME recebe textos para publicagdes em trés modalidades : Artigos,
resenhas e resumos (Tendéncias, relatos de experiéncias, reflexdes pedagogicas ) cada
uma com sua especificidade.

1) Artigos

A apresentagdo de artigos, com, no maximo 25 laudas, devera obedecer a seguinte

sequéncia (ndo devendo ser inferior a |2 laudas):

* Titulo do artigo (o titulo sera em letra maiuscula, centralizado e negrito, tamanho
[4. Abaixo, um espago de linha, centralizado, tamanho 12, com fonte Times New
Roman, o nome completo do(s) autor(es) identificados por exponencial numéri-
ca. Os trabalhos deverdo conter no maximo quatro autores);

* Na préxima linha em espaco, justificado devera conter nome(s) completo(s) do(s)
autor(es), suas credenciais e local de atividade, instituicao do(s) autor(es) segundo
a numeragio exponencial numérica, separados por ponto e virgula (caso tenha
mais de um autor), incluindo o enderego, telefone, e-mail, fax (do trabalho e resi-
dencial) também tamanho 10;

* Na pagina seguinte resumo indicativo em portugués, inglés ou espanhol, com 200
a 250 e espago interlinear simples;

* De trés a cinco palavras-chave em portugués, inglés ou espanhol, conforme o re-
sumo escolhido, pelo autor do trabalho, para a lingua estrangeira a ser traduzida
para o resumo;

* O texto sera justificado, tamanho 12, espagamento 1,5, com excegido dos subtitu-
los da estrutura textual,em mailsculo e negrito. O paragrafo é um espago simples
com recuo de lcm;

* Quando ocorrer a necessidade da inser¢ao de ilustragSes (tabelas, quadros, ima-
gens-fotos, desenhos, esquemas), os mesmos devem ser citados no final do texto
desenvolvido pelo autor do trabalho. Exemplo: As abelhas sao importantes inse-
tos presentes na Amazonia [...] sendo representantes da biodiversidade brasileira.
(Foto 4).

* Referéncias em ordem alfabética, conforme ABNT 6023 (2002).

Exemplos:
a) Livros:

HEEMANN, Ademar. Natureza e ética: dilemas e perspectivas educacionais.
Curitiba: UFPR, 1993.
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b) Capitulo de livro:

RUSSOMANO JR,Victor. Direitos e deveres do empregado e do empregador. In:
MAGANO, Otavio Bueno (Coord). Curso de direito do trabalho. Sao Paulo:
Saraiva, 1985, p. 235-291.

c) Artigos de periédicos:

GODIM, Maria Augusta Drumond Ramos. Teorias de aprendizagem: uma iniciagao
ao estudo, Educacdao e Compromisso, Terezina, v.l, n.1-2, p.23-25, jan./dez. 1989.

d) Tesel/dissertacao/TCC:

LAKATOS, Eva Maria. O trabalho temporario: nova forma de relagées sociais.
Sao Paulo, 1979, 2 v.Tese (Livre-docéncia em Sociologia). Escola de Sociologia e
Politica de Sao Paulo.

FERNANDEZ, Setibal Onoério. Inclinagées da atividade fabril no oeste de
Manacapuru. Benjamin Constant, 2014, 94 p. Mestrado (Dissertagao apresenta-
da no Curso Ciéncias Ambientais da Faculdade de Biodiversidade, Bioprospecgao
e Industria, UFAM — Campus Benjamin Constant, para obtengao do titulo de As-
sistente Social). Campus Benjamin Constant, Universidade Federal do Amazonas.
(Exemplo ficticio).

e) Artigo de jornal:

FROTA-PESSOA, Osvaldo. Sociologia: o fator genético. Folha de sdo Paulo, Sao
Paulo, 2 de mar. Caderno 5, p. 27.

f) Em meio eletronico:
ALVES, Rogério Marques de Oliveira; CARVALHO, Carlos Alfredo Lopes de;
SOUZA, Bruno Almeida. 2003. Arquitetura do ninho e aspectos bioecol6-
gicos de Trigona fulviventris fulviventris Guerin, 1853 (Hymenoptera: Api-
dae). Comunicacao cientifica, Magistra, Cruz das Almas, Bahia, v.15, n.I, especial.

Disponivel em <http://www.magistra.ufrb.edu.br/publica/magist|5 |_ento/03-
I5_1_ent-06c.html>.Acesso em: |7 de nov. 2004.

CONGRESSO DE INICIACAO CIENTIFICA da UFPE, 4 ed., 1996. Recife. Anais

eletronicos, Recife: UFPE, 1996. Disponivel em: <http://www.propesq.ufpe.br/
anais/anais.htm>. Acesso em: 21 de jan. [999.

BRASIL. Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento. Instrugao Normativa
I'l,de 20 de outubro de 2000. Regulamento técnico de identidade e qualidade do

mel. Disponivel na internet: <http: //extranet.agricultura.gov.br/sislegis-consulta/
ser/et/visualizar anexo?ld=1690>.Acesso em: |6 de jun.2000.

Anexos ao texto:
Recomendamos evitar os anexos e propo-los, somente quando estritamente neces-
sarios a compreensao dos textos apresentados.

Notas:
Pede-se que as notas nao ultrapassem a média de 3,5 linhas por pagina, onde sua
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numeragao obedeca, rigorosamente, as indicagoes do texto e que sejam digitadas ao pé
da pagina, pelo recurso de inserir notas do word.As ilustragoes, quando existirem, devem
ser produzidas, obedecendo as seguintes orientagdes:

a)

b)

MATERIAIS GRAFICOS: Fotografias nitidas e graficos (estritamente dispen-
saveis a compreensiao do texto) poderao ser aceitos e deverao ser assinalados,
no texto, os locais onde devem ser intercalados pelo seu nimero de ordem. Caso
as ilustragoes tenham sido publicadas, mencionar a fonte e a permissao para pu-
blicagao, tamanho ||, em negrito;

QUADROS: Os quadros deverao ser acompanhados de cabegalho (na parte
inferior do quadro) que permita compreender o significado dos dados reunidos,
sem a necessidade de referéncia ao texto Os mesmos devem ser citados, com
numeragao especifica, no local que devem ser inseridos, ao final das corregoes do
artigo, tamanho | |, em negrito.

Tabelas: As tabelas, assim como os quadros, deverao vir acompanhadas de cabe-
calho (na parte superior da tabela), tamanho |1, em negrito.

Citacdo de autores:

Conforme NBR 10520 de julho de 2001. Devem ser feitas no corpo do texto
(autor-data). As entradas pelo sobrenome do autor/virgula/data ou autor/virgula/data/
virgula/pagina podendo ser na forma direta ou indireta, por exemplo:

Silveira (1999, p. 20) descreve:“ o estudo das [...] ciéncias” ou “Artigos sdao os traba-
Ihos aprovados]...] revista” (FRANCA, 2000, p. 51).

As citagdes diretas no texto de até trés linhas, devem estar contidas entre aspas
duplas (“”).As aspas simples sao utilizadas para indicar citagao no interior da citagao.

As citagoes diretas, com mais de trés linhas, devem ter um recuo de 4 cm de margem
esquerda, com letra menor que a do texto utilizado e sem as aspas.

Exemplo:

A teleconferéncia permite ao individuo participar de um encontro
nacional ou regional sem a necessidade de deixar seu local de ori-
gem. Tipos comuns de teleconferéncia incluem o uso da televisao,
telefone, e computador. Através de audio-conferéncia, utilizando a
companhia local de telefone, um sinal de audio pode ser emitido
em um saldo de qualquer dimensao. (NICHOLS, 1993, p. 181).

Devem ser indicadas as supressoes, interpolagdes, comentarios, énfase ou destaques,
do seguinte modo:

2)
b)

<)

supressoes: [...]
interpolagoes, acréscimos ou comentarios: [ ]
énfase ou destaque: grifo ou negrito ou italico.

2) Tendéncias
Serdo aceitos textos sobre temas inovadores com o objetivo de promover discus-
soes interdisciplinares. Os originais deverao ter, no maximo, 3 laudas.
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3) Relato de Experiéncias
Curtos relatos de experiéncias vivenciadas por pessoas em situagdes de convivéncia em
instituicoes educativas. Os originais deverao ter, no minimo, 3 laudas.

4) Reflexdo Pedagogica
Textos originados de trabalhos desenvolvidos por académicos de cursos de Filosofia,
Normal Superior, Pedagogia, Servigo Social, Sociologia, etc, nas diversas disciplinas
(monografias, relatérios de estagio, ensaios, etc.). Os originais deverao ter, no mini-
mo, 3 laudas.

5) Resenhas

* Serao aceitos resenhas criticas de livros, com informagdao completa da fonte rese-
nhada;

* Os originais deverao ter, no maximo, 12 laudas;

e ETHOS & EPISTEME esta aberta para colaboragdes, mas reserva-se o direito de
publicar ou ndo o material espontaneamente enviado a redagao. Os artigos assinados
sao da responsabilidade de seus autores;

* O parecer sobre a aceitagao ou nao dos originais sera comunicado ao autor ou ao
primeiro, quando forem mais de um, ndo se obrigando a ETHOS & EPISTEME a de-
volver os originais a ela enviados;

* Todo o trabalho aceito sera submetido a uma revisao, caso o texto exija modificagdes
substanciais, sera devolvido ao autor para que ele mesmo as faga.

ETHOS & EPISTEME disponibilizara os artigos publicados no site da FSDB (www.fsdb.
edu.br/revistaethos&episteme).

Dr. Klilton Barbosa da Costa
Editor-Chefe da Revista Ethos & Episteme
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revista Ethos e Episteme abre novas possibilidades alternativas e
inovadoras do registro cientifico e académico do processo de
produgao do conhecimento em Ciéncias Humanas e Sociais.

O horizonte hermenéutico que ela propoe possibilita um distanciamento
tal que Ihe permite ousar na reflexao que pode ser estabelecida entre Etica e
Conhecimento.

Sendo o Ethos uma agao e atitude de compromisso responsavel para com
o ser do outro, & orientador do sentido que deve ter o conhecimento produ-
zido pela ciéncia. Isto quer dizer que o conhecer s6 faz sentido na diregao de
tornar a humanidade melhor.

Ethos e Episteme assume esse compromisso de permitir que o conheci-
mento seja disseminado e que a Etica possa ser balizadora dos saberes que

devem ser construidos e divulgados a partir do compromisso com o BEM
COMUM.

A Revista coloca-se a disposicao de todos e todas que, produzindo conhe-
cimento, possam divulga-lo porque nos torna a todos melhores cidadaos e
seres humanos mais comprometidos e completos.
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